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1. INTRODUCCION
El articulo 2.2.8.6.4.1. del Decreto 1076 de 2015 (que compila el Decreto 1200 de 2004), define Plan de Accion
Cuatrienal (PAC) es el instrumento de planeaciéon de las Corporaciones Auténomas Regionales, en el cual se
concreta el compromiso institucional de estas para el logro de los objetivos y metas planteados en el Plan de

Gestion Ambiental Regional. En él se definen las acciones e inversiones que se adelantaran en el area de su
jurisdiccion y su proyeccion sera de 4 afios.

El marco normativo vincula el fundamento legal que soporta el proceso de formulacién del Plan de Accién
Cuatrienal de la CAS 2024-2027 “Es tiempo de la Sostenibilidad”. En la Figura 1 se relacionan las Normas
Estructurales del Sistema Nacional Ambiental y que soporta la formulacion del PAC.

Figura 1. Fundamento normativo

Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

Sector Vivienda Ciudad y Territorio Constitucion Politica de Colombia de 1991 1. PN de Cambio Climético
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones Ley 99 de 1993 2. PN de Residuos de Aparatos
Sector de la Presidencia de la Republica Ley 9 de 1979 —  Eléctricos y Electronicos
Sector Administrativo de Planeacion Nacional Decreto 2811 de 1974 3. Politica para la Gestion Ambiental del
Sector de Funcién Piblica Decreto 1076 de 2015 Suelo
4. PN de la Gestion Integral y de sus
Servicios Ecosistémicos

5. PN para la Gestion Integral del
Sistema Ambiente . Recurso Hidrico
Desarrollo Sostenible 6. PN de produccién y Consumo
Sostenible
7. PN de Educacién Ambiental
8. PN de Humedales para Interiores de

Decretos Unicos

Acuerdo de Paris X Plan de Accién Politicas Ptblicas Colombia
Objetivos de Desarrollo Sostenible Reglamentarios Cuatrienal CAS 9. PN de Gestion ambiental urbana
GLASGOW 2021 20242027 10.Politica de Produccion Méas Limpia
Convenio RAMSAR 11.Politica Ambiental para la Gestion

ol .
Convenio Biodiversidad Biologica Integral de Residuos Sélidos
z 12.Politica de Prevencion y
& Contaminacion del Aire

Es Tiempo de la 13.PN Ambiental de Gestion del Riesgo

Convenios so%g:i_—‘_ﬂ"d—ad Rstrimentos de delDeslastres )
Internacionales & © BlEnificacion: 14.PN de Ciencia Tecnologia e
Innovacion.
Normativa Ambiental .
Acuerdo 386 de 2019 Adopcion PGOF Regional Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026

“Colombia Potencia Mundial de la Vida”
Plan Departamental de Desarrollo 2024 - 2027
PGAR CAS 2022 - 2033

Acuerdo 001 de 2020 Adopcién PAC 2020 - 2023
Resolucion 858 de 2018 Determinantes Ambientales
Resolucién 305 de 2020 Acotamiento de Rondas Hidricas

Acuerdos de Aprobacion y adopcion POMCAS SIRAP Andes Noror?entgles . o
Acuerdo 041 de 2022 Aprobacion PGAR 2022 - 2033 Plan de Integral de Gestion de Cambio Climatico Territorial de
Santander 2030

De acuerdo con el articulo 63 de la Ley 99 de 1993 y a fin de asegurar el interés colectivo de un medio ambiente
sano y adecuadamente protegido, y de garantizar el manejo arménico y la integridad del patrimonio natural de
la Nacion, fueron vinculados principios y conceptos que permitieron abordar la formulacion de un instrumento
de gestion desde una perspectiva de integracidn, participaciéon y construccion colectiva para el periodo
administrativo 2024 - 2027.

En la Figura 2 se establecen los principios fundamentales de formulacion del PAC 2024 — 2027 “es tiempo de
la sostenibilidad”

Es Tiempo dela
Sostenibilidad Nz ’5—(3 O
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Figura 2. Principios de la formulacién del PAC

+ Principio de Armonia Regional
* Principio de Gradacién Normativa
+ Principio de Rigor Subsidiario

l Concordancia y articulacion entre los diferentes instrumentos de planeacién

* Respeto por la dindmica y procesos de desarrollo regional

Principios de
Ley

Eﬂﬂgirgiﬁz * Integralidad
+ Participacién democratica
+ Racionalidad
Principios * Prevision

Fundamentales + Universalidad
de la Planeacion + Unidad

+ Continuidad

* Inherencia

141 DISENO METODOLOGICO

El disefio metodoldgico para la construccion del Plan de Accion Cuatrienal 2024 -2027, se realiza a partir de la
guia del Decreto 1200 de 2004 y de la Guia para la formulacion y el seguimiento de los Planes de Accién de
las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible.

El articulo 6 del Decreto 1200 de 2004 define al Plan de Accién como “el instrumento de planeacion de las
Corporaciones Autonomas Regionales, en el cual se concreta el compromiso institucional de éstas para el
logro de los objetivos y metas planteados en el Plan de Gestion Ambiental Regional. En él se definen las
acciones e inversiones que se adelantaran en el area de su jurisdiccién...”.

El Plan de Accion debera contener como minimo cinco componentes:
1. Marco General.
2. Sintesis Ambiental del &rea de jurisdiccion.
3. Acciones Operativas.

4. Plan Financiero.
5. Instrumentos de Seguimiento y Evaluacién

En la Figura 3 se relacionan las etapas para la formulacion del Plan de Accién Cuatrienal

o El marco general: “Contendra como minimo la descripcién de las principales caracteristicas
ambientales y socioecondmicas de la jurisdiccion, las problematicas y potencialidades del territorio, los
objetivos de la administracion y las estrategias de articulacion con las Politicas Nacionales, el Plan de Gestién
Ambiental Regional, el Plan de Desarrollo Departamental, los Planes de Ordenamiento Territorial y de
Desarrollo municipales, los Planes de Ordenamiento y Manejo de Territorios Etnicos ...".

Es Tiempo dela 7
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Figura 3.. Etapas para la formulacién del PAC

Sintgsis Ambiental
IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS

Marco General )
DOCUMENTOS DE PLANEACION

L1. Crecimiento sostenible eficiente y
competitivo
de los sectores productivos.

L2. Conservacion del patrimonio natural y la
administracion de la biodiversidad y sus
SErvicios ecosistémicos.

L3. Gestion Integral y sostenible
del Recurso Hidrico.

L4. Gestién de la Informacion y Conocimiento
Ambiental
L5. Ordenamiento Ambiental Territorial

Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”
Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2027
SIRAP Andes Nororientales
Plan de Integral de Gestion de Cambio Climatico Territorial de
Santander 2030 y otros documentos prospectivos

TaIIer’es de
PARTICIPACION CIDADANA

L6. Gestion del Cambio Climatico para un Plan de Accion
Desarrollo Bajo en Carbono y Resiliente al H
o Cuatrienalcas
L7. Educacion Ambiental 2024 2027

L8. Fortalecimiento Institucional ’

Acciones Operativas

Es Tiempo dela

Sostenibilidad

©

\

Plan de Gestion Ambienta Regional
PGAR 2022 2033

~T
Visién Regional
Lineas Estratégicas
Metas al corto mediano y largo plazo

‘.\

2 58

Plan Financiero

Evaluacion y Seguimiento

o La sintesis ambiental del area de jurisdiccion: “Corresponde a la priorizacién de los problemas
analizados en el diagndstico contenido en el Plan de Gestion Ambiental Regional, a la localizacion de esos
problemas para focalizar los sitios de intervencion y a la evaluacion de los factores institucionales y de
gobernabilidad que los afectan”. Para este proceso, y en razén a la existencia de por lo menos un Plan de
Accion, que ha permitido concretar y ejecutar actividades que dan cumplimiento a los compromisos del PGAR;
la sintesis ambiental se debe centrar a la evaluacién del cumplimiento de cada Plan de Accién que se ejecut6
dentro del periodo de vigencia del PGAR y por supuesto el balance de este Ultimo, para de manera integral
poder definir las necesidades requeridas para dar cumplimiento a los compromisos de la instituciéon que no ha

sido abordados y/o cumplidos.

o Talleres de participacion ciudadana: Para el desarrollo de |a estrategia de participacion ciudadana
se previeron 6 talleres comunitarios, un taller con la academia, con mesas de jovenes, con indigenas y

afrodescendientes.

o Las acciones operativas del Plan de Accién: “Corresponde a los programas y proyectos prioritarios
para dar respuesta a la problemética ambiental y desarrollar las potencialidades de la oferta natural de la

jurisdiccién de la Corporacion”.

Es Tiempo dela
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) El plan financiero: “Deberd contener la estrategia de financiacion que indique las fuentes, los
mecanismos de articulacién de recursos y el mejoramiento en la eficiencia de los recaudos. Asi mismo
especificara para cada uno de los afios del Plan de Accién, la proyeccidn de ingresos por fuentes y de gastos
de funcionamiento, inversién y servicio de la deuda”.

) Los mecanismos de seguimiento y evaluacion: El seguimiento y la evaluacién del Plan de Accidn
tienen por objeto establecer el nivel de cumplimiento del Plan en términos de productos, desempefio de las
Corporaciones en el corto y mediano plazo y su aporte al cumplimiento del PGAR y de los objetivos de
desarrollo sostenible. Este sistema de seguimiento haré parte integral del SIPGA, en el &mbito regional. De
esta manera los mecanismos de seguimiento y evaluacion, corresponden a registro y reporte del
comportamiento de los Indicadores de Gestion, al registro y reporte periodico del avance de las metas fisicas
y financieras (semestralmente), al resultado de la aplicacion del indice de Evaluacién de Desempefio —IED-
realizado por el MAVDT (MADS), al aporte de las Corporaciones a las metas del PND y a los mecanismos
particulares que desarrolle la Corporacién o implementen otras instituciones tales como, el indice de
Transparencia Nacional —-ITN- adelantado por la Corporaciéon Transparencia por Colombia — Capitulo
Transparencia Internacional-), la Evaluacién de Cumplimiento al Pacto por la Transparencia (programa de la
Vicepresidencia de la Republica), la Encuesta Sobre Ambiente y Desempefio Institucional -EDI (Desarrollado
por el DANE), entre otros.

1.1.1  Rutadel proceso

Desde el alistamiento institucional hasta la aprobacién y socializacién del PAC, el proceso de formulacién pasé,
en primer lugar, por un trabajo técnico interno que definié el marco general, la metodologia de participacién y
el cronograma ajustado a los tiempos de la norma.

Figura 4.. Ruta del proceso
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g2 Validacion
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en Consejo  yohacion

Marco General . =
Metodologia Alistamiento

Cromarera Institucional Socializacion Mecanismos de seguimiento

PAC Implementacion

Luego de actualizar la sintesis ambiental y diagnéstico, contenidos en el PGAR, el documento fue publicado
en la sede electronica para dar inicio a la convocatoria abierta y directa a los distintos grupos de valor de la
Corporacion.
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Desde el alistamiento institucional hasta la aprobacién y socializacién del PAC, el proceso de formulacién pasé,
en primer lugar, por un trabajo técnico interno que definio el marco general, la metodologia de participacion y
el cronograma ajustado a los tiempos de la norma.

Luego de actualizar la sintesis ambiental y diagnéstico, contenidos en el PGAR, el documento fue publicado
en la sede electronica para dar inicio a la convocatoria abierta y directa a los distintos grupos de valor de la
Corporacion.

Asi se dio inicio al ciclo de 6 talleres regionales donde se problematizd, se concertaron soluciones y se
priorizaron los proyectos que atienden las necesidades regionales.

Una vez consolidados los aportes de las comunidades, el equipo técnico y financiero asumio la tarea de definir
las acciones operativas y el componente financiero, en articulacion con los ODS, los planes nacional y
departamental, de desarrollo, las politicas sectoriales y los indicadores minimos de gestion IMG, que dan
cuenta del desempefio, la gestion y el impacto de las acciones de la Corporacién.

Con el documento consolidado de la version preliminar del Plan de Accion Cuatrienal PAC, se procede a la
publicacion en paralelo con la convocatoria a la Audiencia Publica para la retroalimentacién y validacion con
todos los sectores convocados al Plan.

Una vez ajustado y complementado con los mecanismos de seguimiento y evaluacion, llega el Plan concertado
por las comunidades y validado técnicamente, a su paso final que es el analisis, verificacion y aprobacién por
parte del consejo directivo de la Corporacién.
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2. CARACTERIZACION DEL TERRITORIO DE LA JURISDICCION
DE LA CAS

Las Corporaciones Autdnomas, son entes corporativos de caracter publico y autdnomo, integrados por las
entidades territoriales. Encargados por Ley de administrar dentro del area de su jurisdiccion el ambiente y los
recursos naturales renovables, y, propender por el desarrollo sostenible de la regién.

21 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA.

El territorio de jurisdiccion de la Corporacién Auténoma Regional de Santander - CAS, presenta una extension
de 26.013 km?2 y representa el 85,19% de la extensién territorial del departamento de Santander (30.537km?).
Se subdivide politica y administrativamente en 74 municipios, los cuales estan asociadas en seis (6) regionales
u oficinas de apoyo, las cuales son: oficina regional Guanentina, Mares, Vélez, Comunera, Garcia Rovira y
oficina Enlace Bucaramanga

Figura 5. Area de jurisdiccion de la CAS
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El territorio de jurisdiccién de la Corporacién Autonoma Regional de Santander - CAS, presenta una extension
de 26.013 km? y representa el 85,19% de la extension territorial del departamento de Santander (30.537km?).
Se subdivide politica y administrativamente en 74 municipios, los cuales estan asociadas en seis (6) regionales
u oficinas de apoyo, las cuales son: oficina regional Guanentina, Mares, Vélez, Comunera, Garcia Rovira y
oficina Enlace Bucaramanga.

La jurisdiccion de la CAS limita por el norte con municipios del departamento de Santander, en jurisdiccion de
la Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga - CDMB; por el oriente y

sur con el departamento de Boyaca y por el occidente con el Rio Magdalena, con limite de los departamentos
de Bolivar y Antioquia.

2.2 SUBZONAS HIDROGRAFICAS

Figura 6. Mapa subzonas hidrograficas
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De acuerdo con el Decreto 1640 de 2012 (Por medio del cual se reglamentan los instrumentos para la
planificacién, ordenacién y manejo de las cuencas hidrogréficas y acuiferos, y se dictan otras disposiciones),
en donde se establece que, la ordenacidn de una cuenca hidrografica tiene por objeto el planeamiento del uso
y manejo sostenible de sus recursos naturales renovables, de manera que, se consiga mantener o restablecer
un adecuado equilibrio entre el aprovechamiento econémico de tales recursos y la conservacion de la
estructura fisico-biodtica de la cuenca y particularmente de sus recursos hidricos. La ordenacion es el marco
para planificar el uso sostenible de la cuenca, ademas de definir programas y proyectos orientados a preservar,
proteger y prevenir el deterioro de la misma, al igual que, la implementacion de las medidas de restauracién
en &reas degradas de la cuenca hidrografica.

En este sentido en el area de jurisdiccion de la CAS, se presentan 13 subzonas hidrografias, que se describen
en el Cuadro 1y se espacializan en la Figura 6.

Cuadro 1. Subzonas hidrogréficas de la jurisdiccion de la CAS

Cadigo Descripcion Subzona Hidrografica Area Jurisdiccion (ha)
3701 Rio Chitaga — SZH 55590.69
2311 Directos al Magdalena Medio entre Rios Negro y Carare — SZH 12542412
2402 Rio Fonce — SZH 235011.95
2314 Rio Opoén — SZH 421019.30
2405 Rio Sogamoso — SZH 290827.15
2312 Rio Carare (Minero) - SZH 484968.04
2401-02 Rio Medio Bajo Suarez — NSS 399674.58
2319-01 Rio Lebrija Medio - NSS 2432313
2319-02 Rio Bajo Lebrija en Cachira Norte — NSS 48504.25
2319-04 Afluentes directos rio Lebrija Medio (mi) - NSS 174490.91
2403-03 Rio Bajo Chicamocha — NSS 303954.52
2403-02 Rio Medio Chicamocha -NSS 21238.75
3703 Rio Cobugén Rio Cobaria SZH 1337.60

23 AREAS PROTEGIDAS.

La jurisdiccion de la CAS cuenta con las siguientes areas estratégicas, que han sido declaradas como areas
protegidas a nivel Nacional y Regional por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, por Parques
Nacionales Naturales y por la CAS. En la Jurisdiccion de la CAS se destacan una gran cantidad de &reas
ubicadas en ecosistemas de gran importancia ambiental para el Departamento por su biodiversidad y ubicacion
estratégica para proteccidn del Recurso Hidrico.

En la Figura 7 se espacializan los ecosistemas estratégicos y areas protegidas en jurisdicciéon de la
Corporacion Autonoma Regional de Santander.

Cuadro 2. Areas protegidas del nivel nacional

Nombre del Ecosistema de Orden Nacional Area (ha)
Reserva forestal del Rio Magdalena (Ley 2da del 59) 417162.81
Parque nacional Natural Serrania de los Yariguies PNNSEYA 59288
Santuario de Fauna y Flora Guanenta Alto Rio Fonce 10265.30
Reserva Forestal Protectora Cuchilla del Minero 9.314.81
Reserva Forestal Protectora “Parque del Higuerén” 25
Reservas de la Sociedad Civil (42 declaradas) 541219
Area Total Orden Nacional 501468.11
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Figura 7. Mapa de ecosistemas estratégicos y areas protegidas.
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Cuadro 3. Areas protegidas del nivel Regional

Nombre del Ecosistema de Orden Regional Area total (ha)
Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) del Humedal San Silvestre. 700331
Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) de los Paramos de Guantiva y la Rusia. 125669.69
Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) Serrania de los Yariguies. 419225
Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) del Rio Minero 48394 .48
Parque Natural Regional Serrania de los Quinchas 14066.12
Area Total Orden Regional 677388.39

Cuadro 4. Ecosistemas estratégicos delimitados

Paramos Delimitados Area total (ha)
Paramo Iguaque — Merchan 26565
Paramo de Yariguies 4251.78
Paramo de Guantiva la Rusia 119009
Paramo de Almorzadero 157704
Paramo de Santurban 142608
Area Total Paramos Declarados 450137.78

24 COMUNIDADES INDIGENAS Y AFRODESCENDIENTES.

De acuerdo con el Ministerio del Interior, en jurisdiccidn de la Corporacién Auténoma Regional de Santander,
CAS, existen las siguientes comunidades:

241 Comunidad Indigena U'wa

Mediante Resolucion 0003 de enero 17 de 1997, la Direccion General de Asuntos Indigenas, ordena el registro
de una Asociacion de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales. Adicionalmente con Resolucion 005 de enero
20 de 2014, el Ministerio del Interior inscribe en el registro de Asociaciones de Cabildos y/o Autoridades
tradicionales indigenas al Cabildo Mayor como érgano de Direccidn de la Asociacion de Autoridades
Tradicionales U'WA con jurisdiccion en los departamentos de Boyaca, Santander y Norte de Santander. La
poblacién de la comunidad U'WA, es un pueblo descendiente de los Chibchas, se localizan al norte de la
cordillera oriental. En jurisdiccion de la CAS se localizan en los municipios de El Cerrito y Concepcidn.

24.2 Comunidad Indigena DachiDrua

Mediante certificacion 290 de fecha 19 de marzo de 2015, el Ministerio del Interior certifica que se registra la
presencia de la Parcialidad Indigena DachiDrua, perteneciente a la etnia Embera, localizada en jurisdiccion de
municipios de Puerto Parra y Cimitarra, departamento de Santander, reconocida por la Direccion de Asuntos
Indigenas del Ministerio del Interior con Resolucion 120 de 5 de septiembre de 2014.

243 Comunidades afrodescendientes
Segun el Ministerio del Interior registra la presencia de los siguientes Consejos Comunitarios:

e Consejo Comunitario de la comunidad Afro EI KICHARO de la Comunidad Afro del Corregimiento de
La India, localizado en el municipio de Landazuri.

La poblaciéon que conforma el Consejo Comunitario EI KICHARO estd constituido por 178 familias, la
organizacion nace en el Choco y se deriva del pez africano KICHARO, con quien se identifican. Se dedican a
labores agropecuarias y pesca.
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e Consejo Comunitario de la comunidad Negra ASAKENCI, localizado en el municipio de Cimitarra;
Consejo Comunitario de la comunidad Negra de Cimitarra.

e Corporacion Afrocolombiana de Puerto Wilches “AFROWILCHES” localizado en los municipios de
Puerto Wilches y Sabana de Torres, reconocidas mediante Resolucion No. 086 del 12 de noviembre
de 2014.

Todas comunidades negras registradas estan en las bases de datos de la Direccién de Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras del Ministerio del Interior. En la Figura 8 se espacializan las
comunidades indigenas y afrodescendientes localizadas en jurisdiccion de la CAS.

Figura 8. Mapa comunidades indigenas y afrodescendientes
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3. DIAGNOSTICO INTEGRAL TERRITORIO JUSRISDICCION
DE LA CAS

El territorio de la jurisdiccidn de la CAS es estratégico a nivel nacional por sus riquezas ambientales. Cuenta
con una gran variedad de recursos naturales representados en numerosas areas protegidas, ecosistemas
caracteristicos de padramo, humedales y bosque seco, diversidad de climas y de especies animales y vegetales
que dan soporte natural a una poblacién dinamica que ha hecho de este departamento una regién proyectada
hacia el crecimiento verde y sostenible.

3.1 LINEA ESTRATEGICA No. 1 CRECIMIENTO ECONOMICO Y SOSTENIBILIDAD DE LOS
SECTORES PRODUCTIVOS

Los reportes economicos estiman que Santander ha tenido una participaciéon promedio en el PIB nacional de
6,4% entre 2010 y 2022, lo que ha consolidado a esta regidén durante los dltimos 15 afios como la quinta
economia mas importante del pais.

Figura 9. Variacion historica del PIB en Santander.
Variacién anual
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Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga, noviembre 2023

Los sectores que més contribuyeron al PIB de la regidn fueron las industrias manufactureras y el rubro derecho
e impuestos, que representaron 18,4% y 18%, respectivamente. El comercio, los hoteles y la reparacion
también aportaron 14,3% a la economia durante el afio pasado. Destacan rubros como comercio, hoteles y
reparacion (14,3%); agricultura, ganaderia y pesca (12,1%); administracion publica y defensa (9,2%); minas y
canteras (4,3%). (Camara de Comercio Bucaramanga, 2024)

3.1.1  Comportamiento del valor agregado regional.

En la jurisdiccion de la CAS, es posible utilizar el calculo que realiza el DANE para el caso de los municipios
de Colombia en términos de valor agregado! y asi describir sus principales caracteristicas y los diferentes
matices que presenta frente al departamento. En el Cuadro 5 el valor agregado por regionales de la jurisdiccion
de la CAS.

* El valor agregado se define como el valor de la produccién menos el valor del consumo intermedio o el valor de los bienes y servicios empleados en
la produccion de otras mercancias.

Es Tiempo dela

Sostenibilidad Nz 23-(5 (O



Plan de Accion
Cuatrienalcas

—— —

2024-2027

Cuadro 5. Valor agregado por regionales de la jurisdiccion de la CAS. Periodo 2015 - 2020p. Cifras en miles
de millones de pesos corrientes.

Aios Variacion afios

Regionales CAS 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020p 2019 - 2020
Comunera 1127 1212 1333 1230 1462 | 1444 1%
Enlace Bucaramanga 1030 1243 1275 1232 1293 | 1242 -4%
Garcia Rovira 727 777 800 750 850 | 817 4%
Guanentina 2020 2126 2256 2140 2354 | 2299 2%
Mares 13832 | 13509 | 17326 | 15211 | 18616 | 14740 21%
Vélez 1689 1838 1899 1879 2052 | 2030 1%
Total, jurisdiccion CAS 20424 | 20705| 24888 | 22443 | 26626 | 22573 -15%
Participacion dentro del total departamental 48% 46% 50% 42% 46% | 43%

Fuente: Calculos propios a partir de DANE - Valor agregado municipal

En el Cuadro 5, se observa que en el afio 2020p? la jurisdiccion de la CAS registré un valor agregado de 22,6
billones de pesos, que representan una participacion del 43% del total del valor agregado de Santander. Esta
participacién dentro del total departamental, significa una reduccién de tres (3) puntos porcentuales con
respecto al 2019 y siete (7) puntos porcentuales con respecto al 2017, afio en el que se presento la mayor
participacion del periodo descrito en el cuadro.

Figura 10. PIB 2015 - 2020 regionales CAS Santander.
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Fuente calculos propios partir de informacion del DANE. Cifras en miles de millones de pesos corrientes

En el Cuadro 5 se evidencia que, al comparar las cifras del afio 2019 con el 2020, se puede ver que el
consolidado de la jurisdiccion presenté una reduccién de -15%, jalonada principalmente por los municipios de
la Regional Mares, cuya reduccién fue del -21%.

2| a p significa que es informacion oficial de la fuente, pero puede estar sujeta a cambios.
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En la Figura 10, se observa que la regional Mares durante los afios 2015 y 2020p ha participado entre el 28%
y 35% del valor agregado departamental. Las demas regionales tienen una participacion del 5% o menos dentro
del total departamental y no han experimentado grandes saltos durante el periodo.

Cuadro 6. Valor agregado segun tres (3) grandes actividades econdmicas en las regionales de la jurisdiccidn
de la CAS. Periodo 2019 — 2020p. Cifras en miles de millones de pesos corrientes.

Ao 2019 Ao 2020p

Sedes regionales CAS y | Actividades Actividades Actividades Actividades Actividades Actividades
departamento primarias’ secundarias? | terciarias® primarias’ secundarias? | terciarias®
Comunera 433 152 877 480 118 846
Enlace Bucaramanga 514 225 554 529 182 531
Garcia Rovira 162 89 599 183 67 567
Guanentina 432 292 1631 462 228 1609
Mares 3412 10786 4418 2630 7828 4283
Vélez 460 217 1374 575 170 1285
Total, jurisdiccion CAS 5413 11760 9452 4858 8593 9121
Total Santander 9143 18491 30165 8535 14147 29314

Fuente: Calculos propios a partir de DANE - Valor Agregado Municipal. Nota: 1 Incluye las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca; y explotacion de minas y canteras, 2 Incluye las actividades de industrias manufactureras y construccion, 3 Incluye las actividades
de electricidad, gas y agua; comercio; reparacion de vehiculos automotores; transporte; alojamiento y servicios de comida; informacion y
comunicaciones; actividades financieras y de seguros; actividades inmobiliarias; actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades
de servicios administrativos y de apoyo; administracién publica ; educacion; salud; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion;
actividades de los hogares individuales.

Grafica 1. Participacion de las tres (3) grandes actividades econoémicas en el valor agregado de las regionales
de la jurisdiccion de la CAS. Afio 2020p.
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Fuente: Calculos propios a partir del Cuadro 6

Al desagregar el valor agregado en las tres (3) grandes actividades econdmicas tenemos la siguiente estructura
para el total de la jurisdiccion de la CAS: actividades primarias (21%), actividades secundarias (41%) y
actividades terciarias (38%); esto varia en cada una de las regionales de acuerdo con su vocacion y estructura
productiva. Mares registra una vocacién hacia las actividades secundarias, Enlace Bucaramanga hacia las
actividades primarias y Guanentina, Garcia Rovira, Vélez y Comunera para las actividades terciarias.

3.1.2  Presencia de empresas en la jurisdiccion de la CAS.
Para sus operaciones estadisticas el DANE construye un directorio de empresas en el que tiene en cuenta
unicamente empresas activas con Numero de Identificacion Tributaria (NIT), es decir que se excluyen las
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personas naturales. A partir de esta fuente de informacién, se estima que en los municipios de la jurisdiccion
de la CAS existe un total de 14.534 empresas, el 90% pertenece al sector secundario, 6% y 4% a actividades
economicas del sector primario y terciario respectivamente. Por regionales, el 50% de las empresas se
encuentran ubicadas en Mares, seguido por un 20% en Guanentina, 10% Vélez, 9% Comunera, 7% y 4% en
Garcia Rovira y Enlace Bucaramanga respectivamente. La informacién se muestra en la Grafica 2

Grafica 2. Distribucion de las empresas en la jurisdiccion de la CAS.
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3.1.3  Uso del suelo rural y produccién agropecuaria.

Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria 2019, el area rural del departamento de Santander de uso potencial
agropecuario (excluyendo las grandes superficies que no son utilizadas con fines agropecuarios
correspondientes a grandes extensiones de bosques naturales y de cuerpos de agua) esta constituido por un
total de 2.629.106 hectareas.

Cuadro 7. Distribucién de la superficie del uso de suelo rural en el departamento de Santander

Uso Tipo Hectareas %

Pastos y forrajes 1238135 47%

Pecuario Malezas y rastrojos 638270 24%
Otras vegetaciones 39739 2%

Permanentes 293578 11%
Agricola Transitorios 22632 1%
Barbecho 7214 0%
Descanso 32498 1%

Bosques Bosques naturales 266988 10%
Bosques plantados 22371 1%
Otros usos 67682 3%

Total 2629106 100%

En el Cuadro 7 se muestra que las hectareas estan destinadas principalmente al uso pecuario (73%), agricola
(14%), bosques (11%) y otros usos (3%). Mas en detalle, la mayoria del uso de suelo esté destinado a pastos
y forrajes, malejas y rastrojos y a cultivos permanentes, que, como se vera mas adelante, son principalmente
agroindustriales, dejando solo un 1% para los cultivos transitorios, la mayoria de los cuales hacen parte de los
alimentos prioritarios para Colombia.
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Cuadro 8. Grupos de alimento prioritarios para Colombia

Grupo alimentario Alimentos prioritarios
Cereales Arroz, Maiz*, Trigo
Leguminosas Frijol, Lenteja**, Arveja**

Naranja, guayaba, banano, tomate de arbol, mora, mango, papaya
Tomate para ensalada, cebolla, zanahoria, habichuela, ahuyama, espinaca, (brécoli)**

Frutas y hortalizas

Tuberosas y platano Papa**, Yuca***, Platano

Az(cares Az(car, Panela

Aceite (productos oleaginosos) | Aceite vegetal

Otros alimentos Cacao

Produccién de carnes, leche y | Leche, Queso, Cerdo, Carne de res, Visceras (higado y pajarilla)****
huevos Pollo, Pescado, Huevo

Fuente: Plan Nacional de Seguridad Alimentaria 2012 — 2019 Gobiemo Nacional. Notas: * Para consumo Humano** Si bien estos
productos son costosos o no se producen en el territorio nacional, se espera que las politicas reduzcan sus precios (por induccion de
demanda) y garanticen la disponibilidad *** Inicialmente no se requeririan medidas especiales en términos de produccién ni promocion,
****Se reconoce que no es un agroalimento sino un derivado de la produccién de animales, pero se deja para promover su consumo.

3.1.4 Hectareas sembradas, produccion y participacion en la produccion nacional de cultivos

transitorios.
Los cultivos permanentes son aquellos cultivos que se siembran, después de un tiempo relativamente largo,
llegan a la edad productiva, producen varias cosechas y no se deben sembrar nuevamente después de cada

recoleccion.

En la Grafica 3 se muestra que los cinco (5) cultivos permanentes que abarcan una mayor extension por
hectarea sembradas, son, en su orden: la palma de aceite, café, cacao, cafia panelera y mandarina, mientras
que, por toneladas producidas, si bien la palma de aceite también encabeza este ordenamiento, le sigue la
cafia panelera, el limdn, la mandarina y el platano, algunos de los cuales no figuran dentro de los cinco (5)
primeros del ranking departamental, por hectareas sembradas.

Grafica 3. Ranking de cultivos permanentes en el departamento de Santander

A. Por hectareas sembradas B. Por toneladas producidas
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Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 - DANE.
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Grafica 4. Ranking de cultivos permanentes segln su participacion en el total de la produccion nacional.
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Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 — DANE.
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La Grafica 4 , permite develar una importante participacion del departamento de Santander en la produccion
nacional de cultivos permanentes. Asi por ejemplo los cultivos de mandarina, mora, cacao y durazno participan
en mas del 38% de las toneladas producidas a nivel nacional. También se destacan el limén y la guayaba.
Noétese que el cultivo de palma a pesar de ser uno de los que tiene mayores hectareas y toneladas producidas,
tiene una participacion relativamente baja si se le compara con productos como la mandarina 0 mora.

3.1.5 Hectareas sembradas, produccion y participacion en la produccion nacional de los cultivos

transitorios.

Los cultivos transitorios tienen como caracteristica principal que después de la cosecha es necesario
sembrarlos de nuevo para que vuelvan a producir. Su ciclo vegetativo o de crecimiento es en general no mayor
de seis (6) meses. Por esta caracteristica las hectareas sembradas, corresponde a las veces que el cultivo

haya sido sembrado.

Grafica 5. Ranking de cultivos transitorios en el departamento de Santander

A. Por hectareas sembradas B. Por toneladas producidas
Hectareas Toneladas
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Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 - DANE
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En la Grafica 5 se muestra que el maiz amarillo, el frijol, diferentes variedades de papa, la yuca y la arveja,
son los cinco (5) cultivos transitorios que mas hectareas sembradas tienen en el departamento. De otra parte,
en cuanto a toneladas producidas, se tiene en primer lugar la papa, seguida por la yuca, el maiz amarillo, el
tomate y el frijol.

Grafica 6. Ranking de cultivos transitorios segun su participacion en el total de la produccién nacional.

20%

5% 5%

HHE»

frijol tomate hortalizas  yuca maiz arveja  cebolla papatotal cebada  trigo otros
de fruto amarillo bulbo tubérculos

% 3% 3% 39 2% 1% 1y 1%
) ()

Fuente: Célculos propios a partir de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 — DANE

De acuerdo a las estimaciones presentadas en la Grafica 6, exceptuando el frijol, los demas cultivos transitorios
representan el 5% o menos de la produccién nacional, lo cual significa, entre otras cosas, que la produccion
del departamento no alcanzaria para abastecer a su propia poblacion, situacion que puede ser particularmente
delicada en materia de seguridad alimentaria teniendo en cuenta la vulnerabilidad en la oferta del sector
agropecuario frente a eventos de variabilidad climatica que se manifiestan en la ocurrencia de sequias e
inundaciones, y la recurrencia de eventos, tales como heladas y granizadas, unido al mal estado de las vias
existentes.

3.1.6  Gestion de residuos del sector cafetero

La CAS desarrollo en el afio 2021 el proyecto denominado “MITIGAR EL IMPACTO DE LAS AGUAS
RESIDUALES EN EL PROCESO DE BENEFICIO DEL CAFE, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION Y
ADECUACION DE BENEFICIADEROS ECOLOGICOS, GENERANDO MAYOR BIENESTAR EN LAS
FAMILIAS CAFETERAS DE LA JURISDICCION CAS”, en alianza con el Comité de Cafeteros de Santander
y impactando a 62 familias de la provincia guanentina.

Cabe resaltar que en las actividades para el beneficio del café se generan cambios en las caracteristicas
fisicoquimicas y microbiologicas del agua, un consumo elevado del agua en el caso del beneficio tradicional,
genera vertimientos a fuentes hidricas y ocasiona eutroficacion, causando aumento de nutrientes (nitratos y
fosfatos principalmente), aumentando la cantidad de fitoplancton, provocando la pérdida de transparencia del
agua (que disminuye la fotosintesis por la falta de luz) y la descomposicién de la materia organica. Teniendo
como consecuencia la disminucion de la concentracién de oxigeno (02), la proliferacion de vectores y de olores
ofensivos.

El proyecto tuvo como proposito, a través de beneficiaderos ecoldgicos contribuir en minimizar en un alto
porcentaje la contaminacién del suelo y fuentes hidricas, y a su vez lograr disminuir las descargas de aguas
residuales generadas en el lavado del café y originadas en beneficiadores himedos donde se retira el mucilago
0 baba del café por el método de fermentacion natural. Para ello, se buscé articulacién interinstitucional
mediante apoyo técnico y operativo con el Comité de Cafeteros de Santander para promover acciones
relacionadas con el desarrollo de tecnologias limpias, que contribuyen a la prevencion de impactos
ambientales. Este convenio representé una inversion de $96.888.648 impactando positivamente a 62 familias
en los siguientes municipios:
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Cuadro 9. Numero de familias beneficiadas por municipio

Municipio Numero d(_e Familia§ Beneficiadas con
sistemas instalados
Paramo 20
San Gil 8
Barichara 3
Aratoca 6
Curiti 8
San Joaquin 1
Valle de San José 8

3.1.7  Negocios verdes

Los negocios verdes contemplan las actividades econdmicas que ofrecen bienes y servicios con enfoque
ecosistémico y de ciclo de vida, generando impactos ambientales positivos, incorporando practicas sostenibles
y aportando a la reduccion de gases de efecto invernadero (GEI), a partir del uso, transformacion, valorizacion
y conservacion de los recursos, contribuyendo asi al desarrollo de los territorios (Minambiente, 2022. Plan
Nacional de Negocios Verdes).

Mediante la Resolucion DGL No. 894 del 2 de octubre de 2017 se cre6 la Ventanilla de Negocios Verdes de la
CAS, con el fin de trabajar de manera articulada con los diferentes sectores productivos de su jurisdiccion en
el departamento de Santander y promover estrategias sostenibles de produccion, a lo largo de toda la cadena
productiva generando desarrollo econdmico en la region. La Ventanilla de Negocios Verdes es la encargada
de generar procesos de acompafiamiento a todas las lineas de negocio interesadas en verificarse y avalarse
como negocio verde y esta conformada por un grupo multidisciplinario de gestion, entre los que encontramos
profesionales en agronomia, administradores, veterinarios, ingenieros de mercado, comunicadores sociales,
ingenieros de sistemas, entre otros (Gobernacién de Santander, 2023. Plan Departamental de Negocios
Verdes).

Con corte a diciembre de 2023, la Ventanilla de Negocios Verdes de la CAS presenta 143 negocios verdes
certificados, con aval de confianza y plan de mejora formulado, negocios correspondientes a las categorias
bienes y servicios sostenibles provenientes de los recursos naturales (86%), ecoproductos industriales (13%)
y biocomercio (1%), ubicados en las areas de jurisdiccion de la CAS. Como se evidencia, es necesario
fortalecer la incorporacion y certificacion de negocios relacionados con el biocomercio y el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales renovables, en concordancia con las iniciativas nacionales de Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SBN). Considerando las cifras de deforestacion que se presentan en el
departamento de Santander, los negocios de biocomercio, principalmente aquellos que obtienen productos
forestales no maderables (PFNM), se perfilan como excelentes alternativas productivas, que reducen presién
y aumentan el valor de los bosques naturales.

Para el periodo 2024-2027 se han identificado los siguientes desafios:

e Consolidar el equipo técnico de la Ventanilla de Negocios Verdes, que fue establecido en la
Resolucién DGL No. 894 de 2017.

o Realizar al menos 30 visitas anuales a nuevos negocios postulados en la Ventanilla, segin los
indicadores minimos de gestion (IMG) formulados con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

e Fortalecer el seguimiento a los negocios verdes ya certificados y recategorizarlos segun las nuevas
categorias del Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030, También hacer acompafiamiento y
asesoria frecuente a los emprendimientos que inician su proceso.

o Establecer relacionamiento con empresas ancla y generar alianzas entre estas y los negocios verdes
certificados.

Es Tiempo dela

T e %o ey
Sostenibilidad = it ©



7 4" Plan de Accion
M Cuatrienal CAS 20242027

e Estructurar e implementar programas y proyectos para el fomento y fortalecimiento de los negocios
verdes.

e Fortalecer la realizacién de acciones estratégicas para el encadenamiento comercial de los negocios
verdes con consumidores y/o actores del mercado.

3.1.8  Gestion Integral de Residuos Sélidos.

El Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos - PGIRS, es el instrumento de planeacion a escala municipal
0 regional que contiene un conjunto ordenado de objetivos, metas, programas, proyectos, actividades y
recursos definidos por uno 0 mas entes territoriales. EI PGIRS busca garantizar el mejoramiento continuo en
el manejo de los residuos solidos y la prestacién del servicio aseo a nivel municipal o regional.

De acuerdo con paragrafo del articulo 91 del Decreto 2981 de 2013, corresponde a las Autoridades
Ambientales competentes realizar el control y seguimiento de la ejecucién del PGIRS exclusivamente en lo
relacionado con las metas de aprovechamiento y las autorizaciones ambientales que requiera el prestador del
servicio de aseo.

Por otra parte, mediante la Resolucion 754 de 2014 se adopta la metodologia para la formulacién,
implementacion, evaluacion, seguimiento, control y actualizacion de los PGIRS, estableciendo en su articulo
4, que es responsabilidad de los municipios, la formulacién, implementacién, evaluacion, seguimiento, control
y actualizacion del PGIRS en el &mbito local o regional, segun el caso. Asi mismo, respecto al seguimiento, se
establece en su articulo 11, que una vez al afio y antes de la presentacion del proyecto de presupuesto
municipal o distrital, el alcalde debera presentar al respectivo Concejo Municipal o Distrital un informe sobre el
estado de avance en el cumplimiento de las metas previstas en el PGIRS y realizar una rendicién anual de
cuentas a la ciudadania. Lo anterior, sin perjuicio del seguimiento que realice la oficina de control interno del
respectivo municipio o distrito o la entidad o dependencia municipal o distrital responsable de realizar el
seguimiento y la evaluacion en materia de la prestacion del servicio publico de aseo. A la vez, hace referencia
a la competencia de las Autoridades Ambientales conforme al paragrafo del articulo 91 del Decreto 2981 de
2013 y la Resolucién 754 de 2014.

A la fecha, los municipios de la jurisdiccion de la Corporacién Auténoma Regional de Santander — CAS, han
actualizado sus PGIRS segun lo establecido por la Resolucion 754 de 2014, los cuales son objeto de
seguimiento conforme a lo determinado en el articulo 91 del decreto 2981 que lo rastrea esta Autoridad
Ambiental. En el Cuadro 10 se muestran las toneladas dispuestas en los rellenos sanitarios a los cuales la
CAS les realiza seguimiento.

Cuadro 10. Toneladas de residuos solidos dispuestas en rellenos sanitarios jurisdiccion de la CAS 2020 -
2023

Rellenos Sanitarios Ton. Ton. Ton. Ton. No. Municipios | No. Municipios
Jurisdiccion CAS Dispuestas | Dispuestas | Dispuestas | Dispuestas CAS que CAS que no
ano 2020 ano 2021 ano 2022 ano 2023 dispusieron dispusieron
Empresas Plblicas Municipales | 614859 | 651209 | 655535 | 746142 13 10
de Malaga E.S.P.
Empresa de Soluciones
Ambientales para Colombia S.A | 2781227 24628.07 24106.55 14166.66 31
E.S.P-EMPSACOL
Relleno Sanitario el Cucharo- | 38508 | 531218 | 255279 | 6188.86 1 0
ACUASANE.LC.EE.S.P ) ) ] )
Relleno Sanitario el Bosque -
Empresa de Servicios Publicos 218.91 263.17 124.60 159.26 1 0
Domiciliarios  de  Acueducto
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- Ton. Ton. Ton. Ton. No. Municipios | No. Municipios
Rﬁ':::isczz:'tgzgs Dispuestas | Dispuestas | Dispuestas | Dispuestas CAS que CAS que no
ano 2020 afo 2021 afo 2022 ano 2023 dispusieron dispusieron

Alcantarillado y Aseo - Santa
Helena AAA. SA. -ESP
aeppa fiseo Santander y Cesar | 306608 | 4672857 | 57.409,17 | 5204622 3 0
Empresas Publicas de Cimitarra -
Administracion Publica | No Reporta | No Reporta | No Reporta | No Reporta No Reporta No Reporta
Cooperativa

Fuente: Calculos propios a partir de SUI. Actualizado agosto de 2023

En el cuadro anterior se muestra la variacion ocurrida en el periodo comprendido entre el afio 2020-2023 en la
disposicion final de residuos en el area de jurisdiccion de la Corporacion, registrando la menor cantidad de
toneladas de residuos en el afio 2020. Las cifras corresponden estrictamente a aquellos residuos que son
recolectados, transportados y dispuestos por parte de los prestadores del servicio publico domiciliario de aseo
en los diferentes sistemas de disposicion final. Falta informacidn sobre un 34% de la poblacion. En la Grafica

7 se puede observar el comportamiento de residuos sdlidos dispuestos de acuerdo con las regionales de la
CAS.

Gréfica 7. Kilogramos de residuos solidos dispuestos por habitante. Afios 2019 — 2021
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Fuente: Calculos propios a partir de SUl'y proyecciones Censo 2018 - DANE

A partir de la informacion reportada por municipio se calculan los kilogramos de residuos sélidos dispuestos
por habitante en las regionales de la jurisdiccion de CAS. Se estima que el promedio consolidado de los
municipios de la CAS pas6 de 109 kg/hab en el afio 2016 a 156 kg/hab en el afio 2021. En el grafico se observa
que los municipios de la regional Mares fueron los que mas dispusieron residuos sélidos en los rellenos y
mantienen su tendencia ascendente. La regional Vélez, si bien tiene un promedio muy inferior a la regional
Mares, junto con ésta en el afio 2021 p registrd los niveles més altos de residuos sélidos dispuestos por
habitante.

En el Cuadro 11 puede observar las toneladas de residuos sélidos aprovechados en la jurisdiccion de la CAS.
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Cuadro 11. Toneladas de residuos solidos aprovechadas jurisdiccion de la CAS, por municipio y empresa.

Afos 2020 - 2021.
Municipio Empresa 2020 2021
Asociacion Gestores Ambientales Unidos por Colombia 230 541
Asociacion Recicladores Barrancabermeija Limpia 3153 314
B/Bermeja Asociacion Recicladores Barrancabermeja La Nueva Esperanza (Asorbanues) 1309 882
Corporacion Recicladores En Materiales Aprovechables 0 670
Corporacion Para La Restauracion Medio Ambiente Y El Liderazgo Ambiental 772 1080
Empresa Asociativa Trabajo Recicladores Colombia 2612 1716
Malaga AAA Colombia S.A.S Esp 27 -
Pinchote Empresa Servicios Publicos Bioterra S.A.S. 15 23
Corporacion Colombia Recicla 136 64
San Gil Ecosangil SAS. E.S.P. 949 1281
Empresa Aprovechamiento Recicladores Santander Emares S.A.S. E.S.P. 2192 1815
Total, kilogramos reportados 11395 8388
Numero de empresas que reportan 10 11

Sobre el aprovechamiento, las empresas prestadoras de esta actividad deben reportar mensualmente las
toneladas efectivamente aprovechadas provenientes de la prestacion integral del servicio. En este caso, el
incentivo consiste en que la informacion del reporte es, utilizada dentro del calculo tarifario para reconocer un
porcentaje a las empresas registradas en esta actividad.

Sélo en cuatro (4) municipios de la jurisdiccion CAS se registran empresas que realizan esta actividad, siendo
en su mayoria de Barrancabermeja. Cabe resaltar que para los afios 2022 y 2023 no se registra reportes por
parte de las empresas en el sistema de la SUL.

Grafica 8. Tasa de aprovechamiento de residuos sélidos
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Fuente: Calculos propios a partir de SUI

Este menor ritmo de crecimiento en las toneladas aprovechadas se refleja en un estancamiento en el indicador
de porcentaje de residuos sélidos aprovechados del total de la jurisdiccion de la CAS, que se estima en un
8,8% inferior a la meta nacional que establece 15%. Por municipio, San Gil presenta una clara tendencia
ascendente en sus toneladas de aprovechamiento, sin embargo, las cifras preliminares del afio 2021 deben
mirarse con cuidado ya que este municipio durante ese afio reporté una cifra de toneladas dispuestas muy
inferior a los histéricos que venia manejando, lo cual puede dar cuenta de retrasos de la empresa prestadora
del servicio en los reportes al SUI.
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3.1.9  Gestion integral de residuos peligrosos RESPEL.

La Ley 1252 de 2008, define como residuo peligroso “aquel residuo o desecho que, por sus caracteristicas
corrosivas, reactivas, explosivas, toxicas, inflamables, infecciosas o radiactivas, puede causar riesgos, dafios
o efectos no deseados, directos e indirectos, a la salud humana y el ambiente. Asi mismo, se considerara
residuo peligroso los empaques, envases y embalajes que estuvieron en contacto con ellos”. Si bien el
generador de RESPEL es responsable por la gestion integral de los mismos, desde su generacién hasta la
eliminacion de manera ambientalmente racional, se requiere del trabajo articulado de otros actores para reducir
los riesgos asociados a estos residuos y asi minimizar los impactos a la salud y al ambiente que pueden
generar.

A las corporaciones auténomas regionales les competen la inspeccion, vigilancia y control de la generacion y
el manejo de los RESPEL, implementar el Registro de Generadores de Residuos o Desechos Peligrosos y
aprobar las licencias ambientales a las empresas de manejo de RESPEL en su jurisdiccion.

Cuadro 12. Empresas Gestoras de RESPEL licenciadas en la jurisdiccion de la CAS

Empresas No. acto administrativo Fecha acto administrativo

Montajes y Construcciones FERMAR S.A.S. E Ingenieria y

Alquileres MD S.A.S. Resolucién 1288-14 30/12/2014
Geoambiental S.A.S. Resolucién 283-2009 20/03/2009
Conyser S.A.S. Resolucién 1053-2010 27/09/2010
Soluxionar S.A.S. Resolucion 101 -2014 03/02/2014
Aseos y Servicios de Colombia ASSEAR S.A.S. Resolucién 693-2019 09/10/2019
AW COMPANY SAS Resolucion 418-2023 14/06/2023
Serviambiental Empresa de Servicios Publicos S.A. Resolucion 522-2015 01/06/2015
Trebol Company BY Serpet JR SAS Resolucién 967-2016 08/09/2016
Humberto Quintero O.y CIA S.C.A. Resolucion 1197 -2017 14/12/2017

Actualmente, existen 9 empresas gestoras de RESPEL con autorizacion de la CAS, todas ellas enfocadas
principalmente al manejo de residuos de los hidrocarburos.

Gréfica 9. Cantidad de RESPEL generados en la jurisdiccion de la CAS
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Toneladas

35964.36 35442.96 36000.23

28721.98 31572.52

322.92 642.33 1098.22

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM. Subdireccién de Estudios Ambientales. Grupo de
Seguimiento a la Sostenibilidad del Desarrollo con base en Registro de Generadores de Residuos o Desechos Peligrosos.
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Grafica 10. Generacion per capita de RESPEL
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Fuente: Calculos jurisdiccion CAS a partir de proyecciones poblacionales DANE Censo 2018 e Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales - IDEAM. Subdireccion de Estudios Ambientales. Grupo de Seguimiento a la Sostenibilidad del Desarrollo con
base en Registro de Generadores de Residuos o Desechos Peligrosos. Colombia calculos IDEAM.

De acuerdo con las cifras publicadas por el IDEAM, la generacién de residuos peligrosos en la jurisdiccion de
la CAS no ha tenido un comportamiento homogéneo. Se registran unos minimos en los afios 2012 a 2013
inferiores a las mil toneladas anuales, y del afio 2014 a 2020 se sitta entre 28.000 y 36.000 toneladas anuales,
exceptuando los afios 2016 que disminuye a 1.100 toneladas y 2018 que tiene un pico de 99.421 toneladas.
Este comportamiento tan dispar obedece, en parte a mejoras en el registro y al comportamiento de la economia,
particularmente del sector petrolero.

En el periodo que va del afio 2015 a 2020, con excepcion del afio 2016 la generacidn per capita de residuos
peligrosos ha sido superior al promedio nacional, aunque desde el afio 2018 donde se presentd un pico en las
cifras, se muestra una tendencia descendente de tal manera que se pasé de 114 kg por persona en este afio
a 35 en el afo 2020. Asi mismo, la participacion de la jurisdiccion de la CAS en la generacion de residuos a
nivel nacional pas6 de 16% en el afio 2018 a 6% en el afio 2020.

Grafica 11. Generacion de corrientes de residuos peligrosos de especial interés en la jurisdiccion de la CAS.
Afios 2015 - 2020
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Fuente: Calculos a partir de Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM. Subdireccion de Estudios
Ambientales. Grupo de Seguimiento a la Sostenibilidad del Desarrollo con base en Registro de Generadores de Residuos o Desechos
Peligrosos.
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Segun el IDEAM las corrientes relacionadas en la Grafica 11 son consideradas de interés especial por sus
posibles efectos en la salud y el ambiente, en caso de no asegurarse un adecuado manejo. Entre ellas estan:

e Desechos resultantes de la produccién, la preparacion y la utilizacién de biocidas y productos
fitofarmacéuticos (Y4 + A4030).

e Montajes eléctricos y electrénicos de desecho (A1180).

e Sustancias y articulos de desecho que contengan o estén contaminados por bifenilos policlorados
(PCB), terfenilos policlorados (PCT) o bifenilos polibromados (Y10 + A3180).

e Desechos que tengan como constituyentes mercurio o compuestos de mercurio (Y29).

e Desechos que tengan como constituyente Asbesto, polvo y fibras (Y36 + A2050).

En términos generales, en Grafica 11 se observa que exceptuando la generacion de los desechos de los
montajes eléctricos y electronicos (A1180), las demas corrientes de especial interés, en el afio 2019 registraron
el primero 0 segundo pico mas alto en términos de kilogramos anuales generados durante el periodo. Sin
embargo, en el afio 2020 todos disminuyeron, situacion que tiene una relacion directa con el freno que registré
la economia a partir de los impactos de la pandemia.

Asi mismo, la generacion de residuos que tienen como constituyentes mercurio y sus compuestos (Y29), se
han mantenido relativamente estables por debajo de los 2000 kg. Segun el IDEAM con la Ley 1658 de 2013
que establece la prohibicidn de su uso para la mineria desde el 16 de julio del 2018, y en todos los procesos
industriales desde el afio 2023, se espera que su generacion disminuya progresivamente afio a afio.

Respecto a los residuos de asbesto (Y36+A2050), los dos ultimos afios del periodo analizado han estado por
encima 1.900 kilogramos, lo cual puede deberse a mayores medidas de vigilancia y control por parte de la
CAS.

Figura 11. Generacién de las principales corrientes de residuos peligrosos. Acumulados afios 2015 - 2020
jurisdiccion de la CAS

98.1% de los RESPEL generados en la jurisdiccion de la

l

CAS entre los afios 2015 - 202

2 @

Aceite y agua o hidrocarburos ~ Desechos de coque de Desechos clinicos y afines  Las deméas 54 corrientes de
y agua (Y9+A4060) petréleo y asfalto (A3010) (Y1+A4020) RESPEL
148.999 toneladas. 78.021 toneladas 630 toneladas 4.607 toneladas

Durante los afios 2015 a 2020 se generaron un total de 232.256,8 toneladas de residuos solidos, de los cuales
el 97,8% corresponde a residuos de hidrocarburos y 0,3% a desechos clinicos. Esta cifra difiere del
comportamiento nacional que es menos concentrado ya que, se estima que los residuos de hidrocarburos (Y9
+ A4060) y (A3010) constituyen el 55%, seguido de los residuos clinicos con 8%, aceites y lubricantes usados
7%y el resto de las corrientes constituyen el 29,5%.
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3.1.10 Inversion publica territorial en el sector ambiental.

Uno de los factores que facilita la proteccién del medio ambiente es la inversion publica en el sector. A partir
de los datos reportados por los 74 municipios y la Gobernacién de Santander a la Contaduria General de la
Nacion en el Formato Unico Territorial y de calculos realizados por la Subdireccion Administrativa y Financiera
de la CAS, a modo de aproximacién se estima que en promedio el sector ambiental tiene una inversién anual
de $44.110 millones. De estos recursos la CAS aporta el 45%, seguido de los municipios de la Regional Mares,
especialmente del municipio de Barrancabermeja, con el 31%, seguido de la gobernacién de Santander con
13% y los demas municipios y regionales de la CAS con 11%. Los valores se pueden observar en la Grafica
12

Grafica 12. Inversién promedio anual en el sector de medio ambiente. Afios 2015 - 2020
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Fuente: Calculos a partir de la informacion reportada por la goberacién y los municipios en el Formato Unico Territorial - FUT. Afios
2015 - 2020 (Obligaciones). CAS* estimaciones subdirecciéon Administrativa y Financiera

Mas especificamente, el 91% de los recursos publicos que se invierten a nivel territorial se dan entre la CAS,
Barrancabermeja, la Gobernacion de Santander y los municipios de Cimitarra, Puerto Wilches, San Gil, Betulia,
Socorro y Charala.

3.2 Li'NEA ESTRATEGICA No. 2. PATRIMONIO NATURAL, BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Los Ecosistemas Estratégicos presentes en la jurisdiccion de la CAS cumplen funciones ambientales de
provisién de bienes y servicios basicos: agua, alimentos, energia, materias primas y las posibilidades de
producirlos, imprescindibles para mantener el equilibrio y el desarrollo de la sociedad y resultan del propio
funcionamiento de los ecosistemas. En términos de funcidn, de los ecosistemas estratégicos dependen ciertas
caracteristicas naturales. Entre los mas destacados para la jurisdiccion estan:

e Satisfaccion de necesidades de la poblacion: agua, aire, alimentos, energia, recreacién e,
indirectamente salud y bienestar.

e Productividad econémica: energia, materias primas, suelos, agua e, indirectamente empleo y riqueza.

¢ Mantenimiento de equilibrios ecoldgicos basicos y de riqueza bioldgica: entre los cuales estan:
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regulacion climatica e hidrica, conservacion de suelos, depuracién de atmosfera, rios y mares. De
igual manera la conservacion de riqueza bioldgica relacionada con recursos renovables, biodiversidad
ecosistémica, de flora, fauna y microorganismos.

o Gestion del riesgo ambiental en areas fragiles o deterioradas: protecciéon contra deslizamientos,
erosion, perturbaciones climaticas, inundaciones y sequias.

La Region Nororiental Colombiana cuenta con gran variedad de ecosistemas estratégicos que van desde los
complejos lacustres del Magdalena Medio hasta las nieves perpetuas del Cocuy, pasando por ecosistemas
semiaridos como el Cafién del Chicamocha y el Valle del Zulia o la Regién de Ocafia y La Playa, con selvas
humedas tropicales y subandinas en el piedemonte oriental y occidental de la Cordillera Oriental. Tiene un
cinturén de paramos, conservados en algunos casos, pero al mismo tiempo altamente intervenidos, pues han
estado sometidos a los procesos de ocupacion del territorio como lo son las troncales nacionales o los caminos
vecinales e intermunicipales, que facilitaron la expansién de la frontera agricola, atendiendo la creciente
demanda de una poblacion sometida a fendmenos consumistas. Teniendo en cuenta la descripcion
establecida, en el departamento de Santander los ecosistemas estratégicos en la jurisdiccion de la CAS, se
localizan asi:

o Ecosistema Estratégicos de Paramo, Ecosistema Estratégicos Zonas Aridas y Semiaridas del Rio
Chicamocha, Ecosistemas Estratégicos de zonas de Humedales, Ecosistemas estratégicos areas de
bosque Alto Andino y Bosques de Niebla, entre otros.

De las éareas contempladas como Ecosistemas estratégicos algunas se encuentran como é&reas en
recuperacion, proteccion y Conservacion, es decir, declaradas como areas protegidas, El Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parques Nacionales Naturales y la CAS.

3.21  Estructura ecolégica principal.

La estructura ecoldgica principal con la que cuenta el area de la jurisdiccién de la Corporacién Auténoma
Regional de Santander se clasifica en las siguientes categorias: areas protegidas declaradas a nivel Nacional
y Regional y ecosistemas estratégicos.

3.2.1.1 Areas protegidas declaradas a nivel nacional y regional.

Las Areas Protegidas son ecosistemas estratégicos que cuentan con una riqueza natural, social y cultural,
oportunas para generar estrategias de educacion ambiental, investigacion, apropiacion y participacion en pro
de la conservacién de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos para el mejoramiento de las condiciones
ambientales del territorio y la calidad de vida de sus habitantes. En la jurisdiccién de la CAS, las areas
protegidas son las siguientes:

Cuadro 13. Relacion de areas protegidas de orden Nacional

Areas Protegidas
Nombre Area (Ha) A S:tos . Fecha Administrador Instru.rr]ent?’de
Administrativos planificacion
Nivel Nacional
Reserva Forestal del Rio . 30 de diciembre de .
Magdalena (Ley 2da del 59) 417.162,8 | Resolucion 1924 2013 MADS No aplica
Plan de manejo adoptado

Parque Nacional Natural " mediante Resolucién No.
Serrania de los Yariguies|  59.288 | esolucion 603 1 13 de mayo de 2005 - 0232 del 22 de junio de
PNNSEYA Naii’g::lzs 2018

Resolucién 637 | 18 de abril de 2008 Sin Avances
Santuario de Fauna y Flora iy Plan de manejo adoptado
Guanenta Alto Rio Fonce 10.265,30 | Resolucion 0027 | 10 de agosto de 1993 mediante Resolucién No.
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Areas Protegidas

0 Actos .. Instrumento de
Nombre Area (Ha) Administrativos Fecha Administrador planificacién
Nivel Nacional
0157 del 24 de abril de
2018
Reserva Forestal Protectora | - g 514 a1 | Resolucion 0017 | 7 de junio de 1993 CAS Plan de Manejo sin
Cuchilla del Minero aprobar
'I'?eserva Forgstal If’r?ltectora 25 | Acuerdo 0059 6 de diciembre de CAS Actualmente no .cuenta
,Parque el Higuerén 1991 con Plan de Manejo
Area Total 496.055,92

Figura 12. Mapa Areas protegidas del nivel Nacional en jurisdiccion CAS
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Cuadro 14. Relacién de areas protegidas de orden Regional
Areas Protegidas
Nombre Area (Ha) A fztos. Fecha Administra Instru.rr.lent.o’de
Administrativos dor planificacién
Nivel Regional
27 de noviembre de
00058-06 2006
143-10 12 de abril de 2010 Plan de manejo
181-11 16 de junio de 2011 adoptado  mediante
Distrito Regional de Manejo 226-13 30 de Julio de 2013 g\;uggd%uwg' dg4gog§|
Integrado ~ (DRMI) ~ del 70.033,1| 241-2013 26 de noviembre de difoad i
Humedal San Silvestre 2013 modilicaco - por ¢
260-14 7 de Julio de 2014 Acuerdo No. 068-2023
261-14 8 de Julio de 2014 del 19 de mayo de
045 27 de Julio de 2022 2023
068-2023 29 de Mayo de 2023
095-08 30 de octubre de 2008
Distrito Regional de Manejo En actualizacion del
Integrado (DRMI) de los 125.669,69 - ;
Paramos de Guantiva y la 182-11 16 de junio de 2011 CAS Plan de manejo
Rusia
00007-05 16 de mayo de 2005
Distrito Regional de Manejo 043-06 30 de mayo de 2006 En actualizacién del
Integrado (DRMI) Serrania 419.225 | 096-08 30 de octubre de 2008 Plan de maneio
de los Yariguies 18011 16 de junio de 2011 )
254-14 22 de mayo de 2014
116-2009 29 de Julio de 2009 Cuenta con un Plan de
Parque Natural Regional 14.066.12 manejo por actualizar
Serrania de las Quinchas T 18311 16 de junio de 2011 sin ser acogido por
Acuerdo
. . . 117-09 29 de Julio de 2009 Cuenta con un Plan de
Distrito Regional de Manejo manejo por actualizar
Integrado (DRMI) del Rio 48.394,48 184-11 16 de junio de 2011 sin ser acogido por

Minero.

) Acuerdo
Area Total 677832.79
Cuadro 15. Relacién Paramos declarados
] Paramos
Nombre Area total A f:tos . Fecha Administrador Avances
(Ha) Administrativos
Paramos declarados

Paramo Iguaque - Resoluciéon 1555 | 26 de septiembre . " -

Merchan 26.565 | MADS de 2016 CAS Sin zonificacidn y Régimen de Usos

Paramo de Resolucidn 1554 | 27 de septiembre . e -

Yariguies 425178 | MADS de 2016 CAS Sin zonificacién y Régimen de Usos

Paramo de Resolucién 1296 | 28 de junio de . I -

Guantiva la Rusia 119.009 | - MADS 2017 CAS Sin zonificacidn y Régimen de Usos
Delimitacién  suspendida mediante
fallo en segunda instancia. En proceso

Paramo de 157 704 Resoluciéon 0152 | 31 de enero de CAS Fase Informativa Proceso participativo

Almorzadero ' - MADS 2018 Delimitaciéon Paramo Almorazadero
por parte del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

En proceso de delimitacion por parte Delimitacion suspendida. En proceso

Paramo Santurban | 142608 | del Ministerio de Ambiente y| CDMB-CAS |la Delimitacion Participativa Paramo

Desarrollo Sostenible Santurban; por parte del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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Paramos
Area total Actos .
Nombre (Ha) Administrativos Fecha Administrador Avances
Paramos declarados
Area total | 450137.78

Figura 13. Mapa Areas protegidas del nivel Regional en jurisdiccion CAS
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3.22 Ecosistemas estratégicos.

Los ecosistemas estratégicos del departamento y sus zonas amortiguadoras cuentan con una gran poblacion
humana, de diferentes caracteristicas sociales y econdmicas, generando espacios socioeconémicos singulares
y una compleja realidad social, situacién que conlleva a tratar de compatibilizar objetivos de Proteccion y

Conservacion con objetivos de desarrollo y de subsistencia.

Por lo anterior, se generan conflictos sociales que obligan a promover la participacién social en la toma de
decisiones en el manejo de los recursos naturales y la implementacién de nuevas alternativas econdmicas que
mejoren la calidad de vida de la poblacién propendiendo por el desarrollo sostenible. Asi mismo, se establecen
que los conflictos que se generan pueden ser:

Es Tiempo del oo
Sog_t_gngj_liﬁgd D %5 ©



-

-

Plan de Accion
Cuq_t__r_ie_n_ql CAS

2024-2027

e Conflictos en creacion, categorizacion, establecimiento, administracion, coadministracion y gestion

social.

e Distribucién, demanda (ampliacién frontera agricola y pecuaria, colonizacién) y saneamiento de

tierras.

e Uso dela tierra y los recursos naturales (extraccion de los recursos, produccion agropecuaria)
e Obras y proyectos de desarrollo (hidrocarburos, mineria, transporte, energia, turismo, represas)
e Patrimonio Cultural y Unico (patrimonio histérico y cultural, cultura indigena).

En el Cuadro 16 se relacionan los ecosistemas estratégicos identificados, con prioridades de conservacion

Cuadro 16. Relacién de ecosistemas estratégicos identificados, con prioridades de conservacion.

Otros Ecosistemas con prioridades de conservacion

San Juana”

Nombre Area (Ha) | Avances

Serrania de los Agataes 48151.00 | Sin Avances
Fase de aprestamiento que permitio6 Consolidar y analizar informacion

» . bésica necesaria para gestionar la declaratoria de un area protegida

Bosque Seco Cafion del Chicamocha 5232.00 | de caracter publico - regional en el sector de bosque seco del cafion

del Chicamocha en jurisdiccion de los municipios de Molagavita y San
i José de Miranda, departamento de Santander.

Zonas Aridas y Semiaridas del Cafién del .

Chicamocha y 143525.00 | Sin Avances

Complejo de humedales del Magdalena 846729.46 Documento del afio 2006 denominado Plan de manejo de los

Medio Santandereano " | Humedales del Magdalena Medio Santandereano Sin Actualizar.
Ciénaga san Rafael de Chucuri (fase 1: Criterios Geomorfol6gico,

Ciénaga San Rafael de Chucuri 2.711.11 | Hidroldgico y Bioldgico), Fase Il Complementacion de la informacion;
Pendiente realizar la delimitacion mediante Acto administrativo y Plan
de Manejo.

Distrito Regional de manejo integrado “La 1916.89 Formulacion del componente diagnéstico biofisico y social,

ordenamiento y zonificacion para declaratoria del area

3.2.2.1 Complejo de humedales del Magdalena medio Santandereano.

Localizados en la regién del valle medio del rio Magdalena, en las llanuras de inundacién predominan zonas
bajas que se ubican en alturas entre los 50 y 125 metros sobre el nivel del mar; en este complejo se identificaron
un total de 69 humedales a lo largo del Magdalena medio Santandereano, distribuidos en siete (7) municipios,
Puerto Wilches, Sabana de Torres, Barrancabermeja, Simacota, Puerto Parra, Cimitarra y Bolivar.

En los humedales residen permanentemente o con migraciones locales, 102 especies de aves acuaticas que
pertenecen a 23 familias, significando esto que aproximadamente el 57% de las aves acuaticas de Suramérica
tienen poblaciones permanentes en Colombia; igualmente son de vital importancia en las migraciones
transcontinentales (el 98,2% de las aves acuéticas que migran desde el neartico, se encuentran presentes en
los humedales colombianos).

Cuadro 17. Complejo de humedales

Complejo Humedal Area (ha) Cuenca Cuerpo de agua
Ciénaga Grande, La Redonda, De Rabon, La Doncella, Las
1 La Grande en 5412342 Mellas, De Guacamaya, Choco Viejo, La Culebra, Gualanday, De
Lebrija ' Casa Diego, Mundo al Revés, De Pita, La Maestra, Playoncito, De
Rio Lebrija La Consulta, De Roble, De Torcorama, De los Estopos y El Pegue
Ciénaga de Paredes, Santa Helena, Ron Blanco, La tigra, El Suan,
2 Cafio Peruétano 124826.34 Quita Suefio, La Chocoa, Las Lajas, De Cogollo, De Morrocoy,
Caiman, De Colorado y Pariri
3 Yariri — Montecristo 29986.17 | Rio Magdalena | Ciénaga de Yariri, De Montecristo, Corredor y La Enriqueta
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Complejo Humedal Area (ha) Cuenca Cuerpo de agua
4 Manati Blanco 4834.69 Ciénaga Manati Blanco
5 San Silvestre 78009.07 Rio Sogamoso Ciénaga de San Silvestre, De Zapatero, Del Zarzal y Sabalo
6 Llanito 19921.69 Ciénaga el Llanito y El Guadualito
7 Lago Miramar 41880.29 Rio Magdalena Lago Miramar
8 Juan Esteban 16745.77 Ciénaga Juan Esteban y La Cira
9 Opdn 160744.53 Rio Opén Ciénaga del Opdn, De Tierra Adentro, El Pital y De Macias
10 Chucuri 15592.65 | Rio Magdalena | Ciénaga de Chucuri, De Aguas Blancas y De Aguas Negras
. Ciénaga El Clavo, De San Gregorio, La Rabona, Las Bonitas, La
11 Carare 171438.95 Rio Carare Colora?da, La Nobleza, Limona,gLa Duda y De San Juan
12 Perico 2195.59 | Rio Magdalena | Ciénaga Perico
13 Rio Viejo 27554.36 Ciénaga Rio Viejo
14 Chiquita EI Encanto 11885.43 Rio Magdalena Ciénaga la Chiquita y Grande o el Encanto
15 Cachimberos 77713.57 Ciénaga de Cachimberos y Cafio Negro
16 Patifio 9276.72 Ciénaga de Patifio
Total 846729.24

Conscientes de la importancia de participar activamente en el conocimiento, proteccion, conservacion y uso
sostenible de los recursos naturales y de manera especial de los humedales, la Corporacion Auténoma
Regional de Santander ha adelantado las siguientes acciones:

ISA y la Corporacion Auténoma Regional de Santander CAS en el afio 2010 elaboran el Plan de
ordenacién y manejo del complejo de ciénagas de Cachimbero, compuesto por las ciénagas La
Chiquita, El Encanto, Cafio Negro y Cachimbero, con el fin de definir los lineamientos ambientales a
sequir para su recuperacién y proteccion.

Se realizaron los estudios para delimitar el humedal Ciénaga Chucuri, del municipio de
Barrancabermeja, departamento de Santander, aplicando la guia de principios y criterios para la
delimitacién de humedales continentales fase | y fase II; proceso que no cuenta con acto administrativo
de delimitacion, ni plan de manejo.

Con el fin de generar acciones en las areas de humedales, se suscribi6 Convenio de Cooperacién
Internacional entre el departamento de Santander, la CAS y la Autoridad Regional del agua de
Dommel - Holanda, denominado Convenio Inspiragua — Programa Blue Deal; que va dirigido a realizar
acciones en un area de los Humedales del Magdalena Medio Santandereano, sector conocido como
el corredor del Manati (Ciénaga Paredes, Ciénaga yariri, ciénaga Montecristo y ciénaga Corredor) —
donde se esta desarrollando el proyecto Piloto “Gobernanza del agua en el corredor del Manati” con
el apoyo de la Mesa Intersectorial de los Humedales del Magdalena Medio del cual la entidad es
participante.

Se ejecuto el proyecto suscrito con ECOPETROL — CAS: “Desarrollar acciones inmediatas y
preventivas en el corto plazo dirigidas a la Recuperacion de la Ciénaga y Cafio San Silvestre
definiendo el Plan de Inversiones Tempranas Prioritarias e implementar la Guia de Planes de Manejo
para areas del SINAP al DRMI Humedal san Silvestre”; proyecto que pretende en los alcances:
Disefiar y conformar un esquema de gobernanza. En él se realizaran las siguientes acciones: Realizar
analisis de competencias, funciones e intereses de los actores estratégicos, realizar analisis de
posibles instancias, mecanismos o instrumentos para la articulacion y gestion del complejo San
Silvestre, Disefiar, concertar y conformar el esquema de gobernanza del Complejo San Silvestre,
generar espacios de apropiacion socio ecoldgica de las poblaciones riberefias de la Ciénaga San
Silvestre y tributarios y Socializacion del alcance e impacto del desarrollo del proyecto, entre otras.
Se realizo el proceso de aplicacion ruta declaratoria y formulacién de el plan de manejo del DRMI
ciénaga “La San Juana”, el cual armonizara las actividades productivas de la zona con las acciones
de conservacion del habitat del manati. Ciénaga que se ubica dentro del complejo cenagoso San Juan
— Carare en la cuenca del Magdalena Medio, en el departamento de Santander, municipio de Cimitarra
y vereda Riberas del San Juan, la cual hace parte de la cuenca del rio San Juan afluente del rio
Carare. Cuenta con un area aproximada de 1874,85 ha, donde predominan diferentes coberturas
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como zonas pantanosas, pastos limpios, pastos arbolados, bosque denso, mosaico de pastos con
espacios naturales, pastos enmalezados, Lagunas, lagos y ciénagas naturales, Bosque fragmentado,

vegetacion secundaria o en transicion, Arbustal, Bosque abierto, Red vial, ferroviaria y terrenos
asociados, Rios, Bosque de galeria y ripario y Zonas quemadas

3.2.2.2 Serrania de los Agataes

Con un area de 48.151 hectareas, comprende los municipios de Albania, Bolivar, Florian. El Pefidn, La Belleza,
La Paz, Puente Nacional, Santa Helena del Opén, Sucre y Vélez; esta serrania alberga gran cantidad de
ecosistemas y zonas de vida que van desde bosque pluvial montano hasta bosque humedo tropical.

3.2.2.3 Bosque seco y zonas aridas y semiaridas del caiién del Chicamocha.
Son areas subxerofiticas con tendencia a la aridez y presencia de carcavas de erosion intensa, constituida por
los cafiones del Chicamocha, Suarez y Sogamoso y las escarpas de la mesa de los Santos y Barichara, cuenta
con un area de 143.525 hectareas, se extiende por la jurisdiccién de 26 municipios.

Es un paisaje natural Unico, resultado de la evolucién geolégica y geomorfoldgica del area y de las actividades
productivas que se han desarrollado en ella durante siglos y, que, hacen del cafién del Chicamocha una zona
de especial singularidad, que debe ser objeto de medidas de manejo dirigidas a la conservacidn a perpetuidad
de los valores naturales en ella existentes. Es una de las areas naturales menos representadas dentro del
Sistema Nacional de Areas Protegidas; debido a que tan solo el 0,4% del area total de este sistema incluye
ecosistemas secos. Cabe resaltar que solo queda cerca del 25% de coberturas naturales en la Cuenca del
Chicamocha.

Esta area se encuentra propuesta con un proceso de fase de aprestamiento en el cual se levant6 y consolido
informacidn base en los componentes socioeconoémico, de fauna, de flora, de analisis cartogréfico, que permite
valorar y determinar la importancia de continuar con el proceso para declarar zona de proteccidn o area
protegida el area identificada y analizada ubicada en el Bosque seco del Cafidén del Chicamocha. zona
comprendida en los municipios de Molagavita y San José de Miranda, que cuenta con fragmentos de
vegetacion xerofitica de areas considerables, los cuales han sido identificados y priorizados por la Corporacién
Autdnoma Regional de Santander CAS, debido a que hacen parte de las areas de bosque seco dentro de su
jurisdicciéon en mejor estado de conservacién. Por otra parte, estos relictos de ecosistemas secos se
encuentran conectados a otros ecosistemas de importancia ambiental como son el paramo del Almorzadero y
la zona de influencia del Parque Nacional Natural El Cocuy, a través de la cuenca del rio Nevado.

En el afio 2018 la CAS suscribio Alianza estratégica con World Wildlife Fund, INC. “WWF” con el objeto de:
“‘Aunar esfuerzos administrativos técnicos y financieros para la gestion y conservacion de los recursos
naturales, ecosistemas estratégicos y areas protegidas en la jurisdiccion de la CAS, en lo concerniente a
declaratoria de areas protegidas, formulacion e implementacién de planes de manejo, capacitacion y otros
componentes de fortalecimiento de las capacidades del manejo de la areas protegidas, anélisis de efectividad
de manejo y del SIRAP Andes Nororientales”. Alianza que cuenta con portafolio de ejecucién aprobado con
acciones como: Declaratoria Bosque Seco: Implementacion del plan de manejo y andlisis de efectividad y
Apoyo en el proceso de construccién y aprobacion del Plan de manejo del DRMI san silvestre, asi como el
apoyo a las cuatro Reservas Naturales de la Sociedad Civil, del Nodo Zapatoca en la elaboracién del Plan de
Manejo de sus Reservas, Documento de Ordenamiento, Planeaciéon y Gestion de estas cuatro areas
protegidas, que permiten su consolidacién y aporte a la conservacion de la Biodiversidad del Departamento.

3.2.2.4 Reservas naturales de la sociedad civil.

Son éreas protegidas privadas establecidas a voluntad de los propietarios de predios dedicados a la
conservacion de muestras de ecosistemas naturales. En estas reservas, ademéas de la conservacion, se
pueden tener también sistemas de produccion sostenibles, ecoturismo, educacién ambiental y habitacion
permanente, entre otras actividades. Estas son registradas ante Parques Nacionales Naturales en el marco del
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Decreto 1996 de 1999. En la jurisdiccién de la CAS se encuentran registradas aproximadamente 31 Reservas

Naturales de la Sociedad Civil:
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Cuadro 18. Reservas forestales de la sociedad civil
No. Nombre de la Reserva Municipio de Ubicacién Area (Ha)
1 Aves del Paujl Cimitarra 555
2 Finca Agroecolégica El Paraiso Cimitarra 2389
3 Pauxi Pauxi - La Fortuna Betulia 48.3
4 Pauxi Pauxi - Las Flores Y EI Porvenir Betulia 99.93
5 Pauxi Pauxi - El Guadual Betulia 43.00
6 Lagunetas Espinal = RN Cucarachero del Chicamocha Zapatoca 525
7 La Colina - Reserva Natural Pauxi Pauxi Betulia 30
8 Buenos Aires - Reserva Natural Pauxi Pauxi Betulia 85.98
9 La Esperanza - Reserva Natural Pauxi Pauxi Betulia 47.62
10 La Ceiba - Reserva Natural Pauxi Pauxi Betulia 12.00
11 Agua Linda - Reserva Natural Pauxi Pauxi Betulia 47.27
12 Dos Quebradas - Reserva Natural Pauxi Pauxi Betulia 11.89
13 El Nogal - Reserva Natural Pauxi Pauxi Betulia 12.00
14 La Pradera - Reserva Natural Pauxi Pauxi Betulia 25.01
15 El Paramo - La Floresta Zapatoca 323.5
16 Cabildo Verde | Sabana de Torres 52.1
17 Cabildo Verde I Sabana de Torres 2734
18 Bioparque Méncora Barichara 0.85
19 De las aves Reinita Cielo azul San Vicente de Chucuri 4712
20 El Motilon Gambita 20.66
21 Finca la Valerosa Carcasi 473.53
22 Hagora Santa Marta Cimitarra 151.23
23 La Llanada Concepcién 2815
24 Naranjito Nacumal Zapatoca 4.40
25 Montafia Méagica el poleo Zapatoca 67.81
26 Nuestro Suefio Charala 83.01
27 Ojo de Agua Vélez 45.50
28 Traganubes Zapatoca 13.74
29 Villa del Monte Suaita 1.60
30 De las aves Pauxi Pauxi- predio Buena Vista Betulia 71.87
3 Ernesto Jiménez Lozada Barichara 0.87
32 Lucitania Cimitarra 336.05
33 Pauxi Pauxi Los Alpes Betulia 92.23
34 Carién de la Hondura Gambita 112.88
35 Clavellinas Zapatoca 14.54
36 Ecoparque La Manigua Barrancabermeja 177.67
37 Ecosaravita Puente Nacional 5.71
38 La Piedra del Céndor San Andrés 200.07
39 Las Pampas Porvenir Cimitarra 163.40
40 Macla Chipata 3.78
Total Area Reservas de la Sociedad Civil 5412.19

Fuente: RUNAP, 2022.

De la misma forma en la jurisdiccion de la CAS existen cuatro (4) areas importantes para la Conservacién de
las Aves en Colombia y el Mundo, AICAS, que se identifican con base en criterios técnicos que consideran la
presencia de especies de aves, qué, de una manera u otra, son prioritarias para la conservacion.

Cuadro 19. Areas para la conservacion de aves

CODIGO NOMBRE AREAS (Ha)
C0073 Serrania de los Yariguies 175000
C0O074 Bosque Seco del Valle del Chicamocha 300000
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COoDIGO NOMBRE AREAS (Ha)
CO075 Reserva Biolégica Cachall 1300
C0o076 Serrania de las Quinchas 86088
Total Area para Conservacion de Aves 562388

3.2.3 Diversidad ecosistémica.

La superficie del departamento de Santander que se encuentra dentro de la jurisdiccion de la CAS tiene una
variada diversidad ecosistémica, representada por varios biomas, ecosistemas y unidades biogeograficas. A
nivel biogeogréfico de acuerdo con la clasificacion de la Unidades Biogeograficas Terrestres de Colombia
segun Hernandez-Camacho et al (1992c), el area jurisdiccional de la CAS comprende las siguientes unidades:

Provincia Biogeografica Chocd-Magdalena

Distrito Lebrija

Distrito Carare

Provincia Biogeogréafica Norandina

Distrito Perija Sur

Distrito Cafidon del Chicamocha

Distrito Andino Oriental

Distrito Paramos cordillera oriental

Distrito Selvas Nubladas Occidentales cordillera oriental

3.24 Fauna.

En el area jurisdiccional de la CAS se reportan mas de 30 especies de fauna en alguno de los grados de
amenaza. De acuerdo con lo dispuesto en la Resolucion 1912 de 2017, existen en la jurisdiccidn once especies
en peligro critico (CR), quince especies en peligro (EN) y once en estado vulnerable (VU). (Rengifo et al. 2002,
Salaman et al. 2009, Resolucion MADS 1912 de 2017).

Cuadro 20. Aves endémicas o incluidas en categoria de amenaza en jurisdiccion CAS

- , - Lista Roja Apéndice Resolucion
Nombre Cientifico Nombre Comiin Endémica UICN CITES 19122017
Anas cyanoptera Pato colorado LC Ss EN
Anas gedrgica Pato pico de oro LC Ss EN
Sarkidiornis melanotos Pato golondrino LC Ss EN
Netta erythrophthalma Pato negro LC Ss CR
Oxyura jamaicensis Pato andino LC Ss EN
QOdontophorus atrifrons Perdiz carinegra Endémico VU Ss VU
QOdontophorus strophium Perdiz santandereana Endémico EN Ss CR
Porphyriops melanops Polla sabanera LC Ss EN
Rallus semiplumbeus Tingua bogotana EN Ss EN
Crax Alberti Pauijil picoazul Endémico CR Il CR
Pauxi Pauijil copete de piedra EN I VU
Spizaetus isidori Aguila crestada NT I EN
Pyrrhura calliptera Periquito aliamarillo VU I VU
Hapalopsittaca amazonina Cotorra montariera VU I VU
Touit stictopterus Periquito Alipunteado VU I EN
Ognorrhynchus icterotis Perico Palmero EN I CR
Amazilia castaneiventris Amazilia ventricastafa CR I CR
Macroagelaius subalaris Chango de montafia CR Ss CR
Thryophilus nicefori Cucarachero Endémico CR Ss CR
Cistothorus apolinari Cucarachero Endémico EN Ss EN
Clytoctantes alixi Hormiguero pico de hacha Endémico EN Ss EN
Capito hypoleucus Torito capiblanco Endémico EN Ss EN
Phylloscartes lanyoni Tiranuelo antioquefio EN Ss EN
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L , L Lista Roja Apéndice Resolucion
Nombre Cientifico Nombre Comiin Endémica UICN CITES 191212017
. Aguilas, halcones,
Falconiformes . I
cernicalos

Pssitaciformes Loros, guacamayas, pericos I

Strigiformes Buhos, lechuzas I

Trochilidae Colibries I

Cuadro 21. Especies de fauna encontradas en la jurisdiccion de la CAS
Nombre cientifico Nombre comiin Endémica |Lista roja UICN Apéndice Resolucion
CITES 383/2010
Myrmecophaga tridactyla Oso palmero NT I VU
Bradypus variegatus Perezoso LC I
Proechimys poliopus Casiragua de Perija VU -B1ab Ss Ss
Cabassous centralis Armadillo DD Ss NT
Aotus griseimembra Mico nocturno Endémica VU - A2c I VU
Aotus lemurinus Marteja Endémica |
Ateles hybridus hybridus Marimonda Endémica CR -A2c¢d+3cd | CR
Lagothrix lugens Churuco Endémica CR | CR
Cebus albifrons versicolor Mico maicero EN - A2cd | NT
Tremarctos ornatus Oso andino VU -Adcd | VU
Lontra longicaudis Nutria DD | VU
Mazama Rufina Matacan de paramo VU - Adc Ss Ss
Odocoileus virginianus Venado racimo LC Ss DD
Leopardus pardalis Tigrillo LC I NT
Leopardus tigrinus pardinoides Tigrillo gallinero VU - A3c | VU
Leopardus wiedii Tigrillo pintamenuda NT | NT
Puma yagouaroundi Gato de monte LC I Ss
Panthera onca centralis Jaguar NT | VU
Puma concolor Puma NT I NT
Trichechus manatus Manati del Caribe VU -C1 I EN
. . . VU -

Tapirus terrestris columbianus Danta A2cde+3cde I CR
Tayassu pecari Manao NT I Ss
Pecari tajacu Saino LC I Ss
Hydrochoerus isthmius Ponche DD I Ss
Dinomys bracnickii Guagua loba VU - A2cd Ss VU

Cuadro 22. Especies de reptiles y anfibios endémicos o incluidos en alguna categoria de amenaza presentes

en la jurisdiccion de la CAS.

N , . - Apéndice Resolucion
Nombre Cientifico Nombre Comiin Lista Roja Uicn Cites 191212017
Pristimantis merostictus EN
Pristimantis spilogaster * Rana de lluvia de Guanenta EN EN
Centrolene daidaleum VU
Rulyrana adiazeta VU
Hyalinobatrachium ibama* VU
Hyloscirtus callipeza VU
Hyloscirtus denticulentus EN
Hyloscirtus piceigularis EN
Eleutherodactylus bicolor* VU
Eleutherodactylus douglasi* VU
Eleutherodactylus bacchus EN
Podocnemis lewyana® Hicotea CR I CR
Crocodylus acutus® Caiman del Magdalena VU I EN
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De las especies incluidas en distintas categorias de amenaza, los primates Ateles hybridus, Lagotrhix lugens,
Aotus griseimembra y Aotus lemurinus son especies endémicas del pais y su estado de amenaza se hace aln
mas vulnerables por su area de distribucion natural reducida. Igualmente, el puma y el jaguar que se refugian
en los més intrincados bosques del departamento estan localmente muy amenazadas por que sus poblaciones
disminuyen a causa de la caceria ilegal, reduccion de coberturas vegetales utilizadas como area vital por la
especie y disminucion en la oferta alimenticia, causando el ataque a animales domésticos, lo cual origina
caceria de control ilegal al ser catalogadas como una amenaza para las actividades pecuarias. Los felinos en
general presentan similar situacién de amenaza creciente. Con respecto a la mastofauna, en la jurisdiccion
CAS se evidencia una problematica fuerte en relacion con las especies la Nutria de rio (Lontra longicaudis), el
Oso hormiguero gigante (Myrmecophaga tridactyla), Jaguar (Panthera onca), Danta (Tapirus terrestris) y

Manati (Trichechus manatus); las cuales presentan problemas de conflicto con humanos o reduccién de su
habitat natural.

e Especies migratorias. Muchas especies de aves presentes en el departamento de Santander son
residentes ocasionales de los hemisferios boreal y austral, que migran en los periodos invernales a
las zonas templadas del trépico. Se han registrado para el area de la CAS 48 especies de caracter
migratorio.

3.2.4.1 Conflicto de fauna silvestre humanos.

La informacién correspondiente a la caceria de especies de mamiferos en la jurisdiccion de la CAS fue
proporcionada por los pobladores locales quienes reportaron las especies objeto de caceria en sus territorios.
Las especies mas cazadas para alimentacion humana fueron el Neque (Dasyprocta punctata), la Guagua
(Cuniculus paca), el Armadillo (Dasypus novemcinctus), el Conejo (Sylvilagus apolinaris) y el Zaino (Pecari
tajacu), y en menor medida el Puercoespin (Coendou bicolor).

La caza de estas especies lleva a la disminucién de fuentes de alimento para carnivoros como el Jaguar
(Panthera onca), Tigrillo (Leopardus pardalis) y Zorro (Cerdocyon thous) (Aranda, 1994) (Hernandez, 2008),
induciéndolos a atacar animales domésticos y convirtiéndolos en objeto de caceria ilegal, pues son
considerados por las comunidades asociadas a los bosques como amenazas (Garrote, 2012). De igual forma,
la caceria de las especies presa de los grandes carnivoros no es el Unico factor que lleva a estas especies a
depredar animales domésticos, ya que la perdida de cobertura de bosques naturales y de conectividad entre
fragmentos (Fitzherbert et al., 2008), los obliga a irrumpir en zonas pobladas.

Asimismo, se observo y registrd la captura de especies con fines de domesticacion, en algunos casos para
tenencia personal y en otros para comercializacion. La especie mas frecuentemente observada como mascota,
fue la Ardilla (Sciurus granatensis) esto debido a la facilidad con que se puede acceder a crias para
domesticarlas. Asi mismo, se registré que el mono cariblanco (Cebus albifrons) es también una especie muy
comunmente encontrada en cautiverio, especialmente en las regiones Mares y Carare Opon. Respecto a las
aves, se evidencié la captura de individuos de las especies perico cara sucia (Eupsittula pertinax) y Guacamaya
(Ara arauna).

3.2.4.2 Estudio y monitoreo de especies.

En el 2014, se suscribidé convenio de asociacion con la Fundacién Neotropical para disponer de informacion
validada y actualizada sobre las poblaciones silvestres de Condor andino localizadas en el extremo norte y
nororiente de la jurisdiccion. Este proyecto busca formular y gestionar un proyecto de investigacion participativa
que aporte en el conocimiento del estado actual, la dindmica y la prospeccidn de las poblaciones naturales de
condor y facilitar el acercamiento a las comunidades que comparten su habitat para concertar acciones para
SU manejo y conservacion.

Se espera continuar con la implementacion de medidas que conlleven a la proteccion, manejo y conservacion

de esta especie disminuyendo asi la presion ejercida por las comunidades y logrando su conservacion.

Es Tiempodela - «%e /5
SD_sr_li_B_an_iliQQG =7 ohe




X o Plan de Accion
M Cuatrienal cas 04297
3.25 Flora.

El departamento de Santander esta conformado por varios tipos de ecosistemas distribuidos entre altitudes
que van desde los 100 m.s.n.m. en el valle del Magdalena Medio, hasta los 4.270 m.s.n.m. en el paramo. Sus
coberturas vegetales estan constituidas por bosques de tierras bajas como el Bosque seco y el Bosque de
galeria, hasta bosques de mayor altitud como bosque himedo pre-montano, bosque himedo montano bajo
cero y paramo. En esta diversidad de ecosistemas han sido reportadas 4841 especies de plantas, cerca del
17% de las especies colombianas, de las cuales, el 92% presentan habito arboreo y herbaceo, contando cada
habito con 46% del total de especies, mientras que el 8% restante esta conformado por especies de habito
trepador, epifito y por palmas. Lastimosamente, el 3% de la diversidad del departamento se encuentra bajo
algun nivel de amenaza, y mas del 50% de estas especies son endémicas, es decir, se encuentran
exclusivamente en Colombia o estan restringidas a una de sus regiones

La variedad de paisajes fisiograficos que se encuentran en el area de jurisdiccién de la CAS permite la
existencia de una exuberante y rica diversidad biologica. Esta riqueza de ecosistemas y su biota asociada es
evidente en las grandes extensiones de coberturas vegetales localizadas por las diferentes areas de la regidn
el departamento de Santander. La forma de crecimiento dominante son las hierbas con 1.166 especies, lo que
representa un 38% del total, seguida por arboles con 660 especies, arbustos (617), trepadoras (290), entre las
que se incluyen lefiosas y herbaceas, epifitas (280), subarbustos 87, palmoides (41) y hemiparasitas (14) no
se registraron plantas parasitas en sentido estricto.

Cuadro 23. Distribucion de la riqueza de especies por formas de crecimiento en el departamento de Santander.

Forma de crecimiento Numero de especie

Arbol 660
Arbusto 617
Trepadora 290
Epifita 280
Hierba 1166
Subarbusto 87

Palmoide 41

Hemiparasita 14

Total 3058

Fuente: CAS, Declaratoria DRMI Guantiva la Rusia, 2013

3.2.5.1 Distribucioén de la riqueza

o Arboles. Se registraron 660 especies de arboles, pertenecientes a 293 géneros y 92 familias, las més
diversas son Melastomataceae (54 especies), Rubiaceae (48), Clusiaceae (33), Lauraceae (29),
Euphorbiaceae (26) y Annonaceae (24). Los géneros mas diversos son Miconia (30), Clusia (17),
Solanum (17), Ocotea (11), Aegiphila (9) y Weinmannia (9).

o Arbustos. Se registraron 617 especies, pertenecientes a 181 géneros y 56 familias, las més diversas
son Rubiaceae (100 especies), Melastomataceae (88), Solanaceae (86), Asteraceae (76) y
Piperaceae (67), las demas familias tienen menos de 25 especies. Los géneros més diversos son
Piper (67 especies), Miconia (46), Solanum (46), Psychotria (34) y Palicourea (27), los demas géneros
tienen menos de 18 especies.

e Hierbas. Las hierbas representan la forma de crecimiento mas frecuente, con 1166 especies, en 482
géneros y 121 familias, las mas diversas son Poaceae (155 especies), Asteraceae (139) y
Cyperaceae (69), las demés familias presentan menos de 40 especies. Los géneros més diversos
son Heliconia (27), Hypericum (21), Cyperus (16) y Espeletia (16), los demas géneros presentan
menos de 15 especies.

o Fpifitas. Se registraron 280 especies de epifitas, pertenecientes a 55 géneros y 11 familias, las mas
diversas son Orchidaceae (105 especies), Piperaceae (60), Bromeliaceae (54) y Araceae (36), las
demas familias presentan menos de ocho (8) especies. Los géneros mas diversos son Peperomia
(60), Anthurium (34), Tillandsia (26), Lepanthes (20), Masdevallia (18) y Pleurothallis (17), los demas
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géneros presentan menos de 8 especies. Se incluyeron en esta forma de crecimiento también las
hemiepifitas, entre las que podrian contarse alguna Araceas.

Hemiparasitas. Se registraron 14 especies de hemiparasitas, pertenecientes a 6 géneros y dos
familias, Viscaceae (7 especies) y Loranthaceae (7). El género més diverso es Phoradendron con 7
especies, los demas presentan menos de tres (3) especies.

Palmoides. Se encontraron 41 especies de palmoides, pertenecientes a 20 géneros y cinco (5)
familias, la familia més diversificada con este habito son Arecaceae con veintiln (21) especies y
Subarbustos. Se registraron 87 especies de subarbustos, pertenecientes a 39 géneros y 17 familias,
las mas diversas son Malvaceae (17 especies), Melastomataceae (18), Rubiaceae (13) y Asteraceae
(9), las demés familias presentan menos de 5 especies. Los géneros mas diversos son Sida (14
especies), Monochaetum (8) y Pavonia siete (7).

Trepadoras. Se registraron 290 especies de trepadoras, pertenecientes a 112 géneros y a 39 familias,
las mas diversas son Bignoniaceae (41 especies), Passifloraceae (40) y Sapindaceae (27), las demas
presentan menos de 20 especies. Los géneros mas diversos son Passiflora (40 especies), Paullinia
(17), Mikania (10), Philodendron (10) y Solanum (10), los demas géneros tienen menos de ocho (8)
especies.

Especies en categoria de riesgo.

Se registraron para el departamento de Santander, jurisdiccion de la CAS 127 especies evaluadas para definir
su categoria de riesgo, de las cuales 72 estan en alguna categoria de amenaza; en peligro critico (CR) se
presentan 13 especies, en peligro (EN) 37 y vulnerables (VU) 22, de las restantes 55 especies; ocho (8) fueron
considerados con datos insuficientes (DD) para la evaluacion, nueve (9) estan en la categoria de casi
amenazados (NT) y 38 son considerados en preocupacion menor.

Las 72 especies evaluadas en alguna categoria de amenaza pertenecen a 23 familias, entre las que se incluye
dos de Gimnospermas, y 21 de Angiospermas (17 de Dicotiledoneas, y cuatro de Monocotiledoneas), siendo
la Asteraceae la familia con mas especies en alguna categoria de amenaza con 15 especies, siete de las
cuales pertenecen al género Espeletia, Orchidaceae es la segunda familia con mas especies con 11, de las
cuales nueve (9) pertenecen al género Masdevallia, Bromeliaceae, Lecythidaceae y Magnoliaceae presentan
ambas cinco (5) especies amenazadas y Araceae presenta cuatro (4).

Cuadro 24. Especies en peligro critico (CR) presentes en el departamento de Santander

Familia Especie
Aquifoliaceae llex danielis
Araliaceae Oreopanax parviflorum
Arecaceae Aiphanes graminifolia
Asteraceae Espeletia dugandii

Bromeliaceae

Pitcairnia johannis

Bromeliaceae

Puya barkleyana

Cactaceae Melocactus guanensis
Dichapetalaceae Tapura bullata
Lauraceae Aniba perutilis
Lecythidaceae Cariniana pyriformis
Magnoliaceae Magnolia virolinensis
Passifloraceae Passiflora pamplonensis
Trigonobalanoideae Colombalanus excelsa
Zamiaceae Zamia encephalartoides

Fuente: CAS, Declaratoria DRMI Guantiva la Rusia, 2013

3.2.6

Plan de ordenacion forestal.

La Ordenacion Forestal constituye una herramienta basica para administrar sosteniblemente las coberturas
boscosas, convirtiéndose en el centro del proceso productivo y en la responsable del manejo de tierras
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forestales. Cuando se realiza manejo forestal sostenible se garantiza la administracién y uso de bosques y
tierras forestales manteniendo su biodiversidad, productividad, capacidad de regeneracion, vitalidad y potencial
para cumplir con las relevantes funciones ecoldgicas, econdmicas y sociales a nivel regional, nacional y global.

Figura 15. Mapa Plan General de Ordenacion Forestal

Siete Unidades de Manejo

Forestal
- Forestal productor para el uso directo
- Forestal productor para el uso indirecto

Seis Unidades de

Administrativas de

Ordenacién Forestal Forestal protector para el uso sostenible

Forestal protector para la restauracion

UAOF Mares I Forestal protector para la conservacion
UAOF C?rare Opoén Plantaciones forestales
UAOF Vélez

Areas de uso multiple con potencial forestal

UAOF Comunera
UAOF Guanenta
UAOF Garcia Rovira

La CAS ejecuto la Actualizacion de su Plan de Ordenacion Forestal, adoptado mediante Acuerdo del Consejo
Directivo No. 386 de diciembre 19 de 2019; identificando como principal resultado que las coberturas boscosas
son muy escasas y hay abundancia de paisajes fragmentados y altamente fragmentados, por lo que no es
viable adelantar aprovechamientos forestales a gran escala en estos relictos boscosos. Se determinaron
categorias especiales para realizar el manejo de cada tipo de cobertura presente en la jurisdiccidn y se plantean
diferentes proyectos para las areas protectoras, productoras y de uso multiple, con el objeto de ejecutar
acciones que conduzcan al manejo forestal sostenible y recuperar las especies valiosas para el departamento,
que en la actualidad han reducido sus poblaciones a causa de actividades insostenibles que conllevan a la
deforestacion y degradacion. En la Grafica 13 se representa los valores de las unidades de manejo forestal,
en el &rea de jurisdiccion de la CAS.

Es Tiempo dela

Ry e N
Sostenibilidad %~ ¢ (O

i



R e Plan de Accion
M Clli!!:_l_‘_i&ﬂa_l Cﬁs 2024-2027

Grafica 13. Unidades de Manejo Forestal

Unidades de Manejo Forestal (ha) (PGOT 2018)
Areas de uso mltiple con potencial forestal  EEEEEEEEEE———  9850521.07
Forestal productor para el uso directo I 867106.14
Forestal productor para el uso indirecto  IEG————————— 2933321.81
Forestal protector para el uso sostenible  EEE————————————— 3883562.45
Forestal protector para la conservacion 8 190930.92
Forestal protector para la restauracion I 1618952.43

Plantaciones forestales = 11976.55

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000
Fuente PGOT, 2018

3.2.7 Deforestacion

El 90% de la deforestacion ha sido generada por actividades de expansién de la frontera agropecuaria, donde
la ganaderia bovina extensiva, cultivos agricolas de palma de aceite, cacao, mora, café, caucho,
aprovechamiento ilegal de madera y cultivo ilicito de coca, provocaron fuertes cambios de uso del suelo de
bosques a cultivos y/o pastos, en zonas de gran importancia ecologica para la provisién de servicios
ecosistémicos a comunidades rurales y urbanas.

Es asi como en orden de importancia, los principales agentes de la deforestacion son: el agricola, ganadero,
extraccion de madera y minero. Para la jurisdiccion de la CAS, algunas de las areas mas deforestadas son las
zonas de amortiguacion o areas circundantes del DRMI Serrania de los Yariguies y el PNR Las Quinchas, y
de la Reserva Forestal Protectora y DRMI Cuchilla del rio Minero para las cuales se reporté una deforestacion
acumulada entre el 2000 y 2012 de 41169 ha, 181294 ha y 139803 ha respectivamente (REDD+, GIZ, 2016).
Entre 1990 y 2000 la deforestacion en Santander fue cercana a 6761 ha/afio, aumentando a 18333 ha/afio en
el periodo comprendido entre 2005 y 2010; este estimado significa que el departamento pasé de tener una tasa
de deforestacion de 1.4% en el afio 2000 a 3.3% en 2010. Dicha deforestacién se concentrd para la jurisdiccion
de la CAS en 13 municipios: Cimitarra, San Vicente de Chucuri, Sabana de Torres, Bolivar, Simacota,
Barrancabermeja, Puerto Parra, Landazuri, Mogotes, Puerto Wilches, Vélez, EI Carmen de Chucuri, San
Andrés y La Paz, perdiendo en promedio cada uno el 30% de sus bosques reportados en el afio 2000 (REDD+,
Glz, 2016).

Segun reportes del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM, para el afio 2016 se
deforestaron 4.992 hectéreas, para el 2017 la deforestacion fue 4812 hectareas, mientras que para el afio 2018
fue de 2492 hectareas, para el afio 2019 la deforestacién se dio en 2744 hectareas y para el 2020 el nimero
de hectareas deforestadas registro 2597.

En el territorio de la jurisdiccion de la CAS la presidn que ejerce la deforestacion se evidenciar a través del
indice de fragmentacion de coberturas naturales, que esta asociada a tamafios de parches y conectividad. De
acuerdo con la Grafica 14 se presentan las categorias de fragmentacién de las coberturas naturales de los
POMCAS de Lebrija margen izquierdo, Sogamoso, Opon y Carare y en el Cuadro 25 se evidencias los datos
asociados al indice por municipio.
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Grafica 14. Indice de fragmentacion de coberturas naturales
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Indice de fragmentacion POMCAS Lebrija margen lzquierdo, Sogamoso, Opén y Carare
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Cuadro 25. indice de fragmentacion de coberturas naturales POMCAS Lebrija margen Izquierdo, Sogamoso,

Opén y Carare
Municipio If Extrema If Fuerte If Moderada If Minima TOTAL

Cimitarra 47939.86 36759.25 3834.50 71.21 88604.82
Barrancabermeja 20873.21 25265.73 46138.95
El Carmen De Chucuri 28462.89 15308.90 43771.79
San Vicente De Chucuri 20498.24 21852.25 42350.49
Bolivar 20402.27 1910547 213543 54.82 41697.99
Simacota 31698.95 5125.52 36824.47
Sabana De Torres 26403.27 8709.98 35113.25
Puerto Parra 20893.04 12579.73 1552.39 31.08 35056.24
Puerto Wilches 2658443 5351.36 11.13 31946.91
Betulia 10296.03 11629.33 21925.36
El Pefién 7519.99 12225.95 1161.82 15,94 20923.70
Landéazuri 14618.72 4551.84 785.33 33.36 19989.26
La Belleza 6558.60 1135443 918.83 48.37 18880.23
Santa Helena del Opén 8277.93 9402.90 17680.84
Sucre 6241.63 8894.56 230.06 6.45 15372.70
Zapatoca 7205.96 7181.48 14387.44
La Paz 9686.04 9686.04
Los Santos 2188.81 6159,73 8348.55
Vélez 6979.10 399.51 8.46 2.54 7389.60
Florian 4492.99 2568.80 25497 44.55 7361.31
Albania 2516.56 255.71 117.64 48.46 2938.38
Contratacion 1875.81 547.56 2423.37
Galan 215147 188.40 2339.86
Chima 434.99 1888.42 2323.41
El Guacamayo 1613.74 1613.74
Jesus Maria 1411.94 11.59 1423.54
Chipata 1030.13 389.36 1419.49
Hato 999.15 193.61 1192.76
Total 339855.76 227889.80 11010.56 368.38 579124.51

Esta estrategia subregional busca integrar y posicionar la gestién sostenible de los bosques como parte del
desarrollo rural integral departamental; asimismo pretende fortalecer la gobernanza ambiental y la accién
coordinada de actores institucionales, sociedad civil y sector privado para la implementacién de programas y
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proyectos que mejoren las condiciones socio-econémicas de la poblacion rural del departamento, con impactos
positivos en la conservacion y provision de servicios ecosistémicos.

Misién Bosque Santander como estrategia subregional orienta acciones estratégicas que el departamento debe
desarrollar de manera prioritaria en los proximos afios; por otra parte se convierte en un insumo metodologico
y técnico para la formulacion de los nuevos planes de desarrollo a nivel departamental y municipal en el periodo
2020 - 2024, asimismo en los nuevos planes de accién de la Corporacién Auténoma Regional de Santander
(CAS), Corporacion Auténoma Regional para el Defensa de la Meseta de Bucaramanga (CDMB) y Area
Metropolitana de Bucaramanga (AMB), planes de Desarrollo de Universidades, planes corporativos de
empresas del sector privado y Organizaciones No Gubernamentales (ONGs), entre otros.

3.2.8 Reforestacion

En area de jurisdiccion de la CAS, se han realizado diferentes actividades asociadas al restablecimiento de
coberturas naturales, entre las cuales tenemos: reforestacion en ecosistemas estratégicos, restauracion de
ecosistemas estratégicos y reforestaciéon en bosques riparios. En el Cuadro 26, se relacionan datos de
reforestacion desde el afio 2012.

Cuadro 26. Reforestacion CAS 2012 - 2023

REFORESTACION | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019|2020 | 2021 |2022 | 2023 | TOTAL

Reforestacion en

Ecosistemas 53 | 132 | 0 0 | 90 | 279 | 61847 [1069| 60 | 81 6 2870.47
Estratégicos (ha)

Restauracion en

Ecosistemas 1969 | 18 | 2845 80 | 279 | 61847 | 1069 | 98 | 95 |97.28|191.14) 735989

Estratégicos (ha)

Reforestacion en
Bosques Riparios 10
(ha) 10

TOTAL 2514 | 150 | 2845 0 170 | 558 |1236.94 | 2138 | 158 | 176 10240.36

Fuente. Informes de gestién anuales CAS 2012 - 2023

3.2.9 Gobernanza forestal y pacto por la madera legal.

La deforestacidn de los bosques en Santander ha estado acompafiada por un proceso histérico de degradacion
que a la fecha ha diezmado de manera contundente bosques de caracter estratégico como los presentes en la
zona del Carare.

3.210 Formulacion e implementacion de planes de manejo de flora y fauna en peligro de extincion.
En atenci6n a la normatividad existente y para aportar estrategias frente a la conservacion de las especies
amenazadas en el territorio nacional, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible ha procurado por la
conservacion de la Biodiversidad del pais, desarrollando los Planes de Manejo de algunas especies en via de
extincion. Algunas especies tienen presencia en la jurisdiccion de la CAS y se han identificado como altamente
vulnerables. Por esta razon, mediante Resolucion DGL No. 000168 de mayo 14 de 2020, se establecié la veda
para estas especies de flora.

Cuadro 27. Especies forestales vedadas en jurisdiccion de la CAS.

Nombre comun o regional Nombre cientifico Familia
Cedro caoba Swietenia macrophylla King Meliaceae
Yumbé, Pateguara, , .

Panelaquemada Caryodaphnopsis cogolloi van der Werff Lauraceae
Punte, Comino crespo Aniba perutilis Hems|. Lauraceae
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Abarco Cariniana pyriformis Miers Lecythidaceae
Cagui Caryocar amygdaliferum Mutis Ex Cav. Caryocaraceae
Sapan Clathrotropis brunnea Amshoff Leguminosae
Marfil Isidodendron tripterocarpum FerN.A.lonso, Pérez-Zab. & Idarraga Trigoniaceae
Pino silvestre chaquiro Podocarpus oleifolius D. Don Podocarpaceae
Pino colombiano Retrophyllum rospigliosii (Pilg.) C.N. Page Podocarpaceae
Pino montafiero Prumnopitys montafia (Humb. & Bonpl. ex Willd.) de Laub. Podocarpaceae
Especies de Magnolia Magnolia spp. Magnoliaceae
Roble blanco Quercus humboldtii Bonpl.* Fagaceae

Fuente. CAS - Consorcio Santander Verde — Consorcio Inter-Consultoria CAS, 2018

Medidas que contribuye a su conservacion y proteccion. Es necesario avanzar en la formulacion de los planes
de manejo de las especies mas representativas en la jurisdiccion CAS. En cuanto a fauna, la entidad ha
realizado diferentes estudios y procesos de monitoreo para especies identificadas con algin grado de
amenaza, tales como: Jaguar, Manaties, Oso de Anteojos, Condor, Bagre Rayado; siendo necesario continuar
con acciones que permitan promover y propender por la proteccion y recuperacién de estas especies.

3.211 Formulacion e implementacion de planes de manejo de especies invasoras.

Las especies invasoras actiian como depredadores o competidores de especies nativas. Su facil adaptacion a
los entornos y su rapida expansion son causa importante de pérdida de la biodiversidad. Los efectos de este
fendmeno son severos debido a que las especies nativas carecen de estrategias para protegerse de la
depredacion.

Especies invasoras se encuentran en todos los grupos taxonémicos, microorganismos, plantas, invertebrados,
peces, anfibios, reptiles, aves, mamiferos y otros. Entre las plantas se destacan el ojo de poeta o susana, el
retamo espinoso, el buchén de agua y la palma africana. En cuanto a los invertebrados, se encuentra el caracol
gigante africano (Achatina Fulica), una amenaza no solo para la biodiversidad sino también para la salud
publica.

Los investigadores Hugo F. Lépez, Olga L. Montenegro y Luisa F. Liévano, consideran que, aunque en
Colombia se ha documentado la existencia de especies invasoras, es necesario que se aborde el tema mas
ampliamente para determinar la dimensién de sus efectos sobre la biodiversidad del pais. (Fuente Vanguardia
Liberal). La CAS debe dar inicio al estudio de las especies invasoras en su jurisdiccién.

La Corporacion priorizando acciones en la Linea Biodiversidad en el proceso de Fauna y Flora amenazada o
catalogada con potencial invasor, ejecuto acciones de importancia, como:

Se ejecutd el proyecto: “IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA CONSERVAR EL 0SO ANDINO
(TREMARCTOS ORNATUS), EN EL DRMI GUANTIVA LA RUSIA “OSO ANDINO, NATURALEZA Y VIDA”,
EN LOS MUNICIPIOS DE ONZAGA, MOGOTES, COROMORO, CHARALA; GAMBITA Y ENCINO EN
SANTANDER, COLOMBIA; en el cual se realizaron acciones como:

e Desarrollar procesos de convocatoria y socializacion del proyecto Oso Andino, Naturaleza y Vida con
lideres y comunidad en general.

e “2° Festival por la Conservacién Ambiental “Oso Andino, Naturaleza y Vida”

e Se suscribieron acuerdos Voluntarios de Conservacion suscrito por cada beneficiario de apoyos en
especie con el fin de establecer alianzas voluntarias de conservacion tales como implementacién,
acompafamiento y monitoreo comunitario de fauna, Destinacion de areas dentro de las fincas para la
restauracion natural de areas intervenidas y de avistamiento y proteccion de especies de fauna.

o Establecimiento de nueve (9) huertas caseras con semillas criollas

e Entrega de siete (7) ovejos machos

e Monitoreo de oso andino: para hacer muestreo de las zonas donde habita el 0so andino
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se ejecuto el proyecto AGROSOLIDARIA - RUTA DEL ROBLE: Ejecucion del proyecto: AUNAR ESFUERZOS
PARA LA CONSERVACION COMUNITARIA DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS Y DEL RECURSO
HIDRICO EN EL CORREDOR DE ROBLES DEL ALTO RIO FONCE INTEGRADO AL DRMI GUANTIVA LA
RUSIA, A TRAVES DE LA APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO COMO EJE DEL DESARROLLO

SOSTENIBLE DEL TERRITORIO, ARTICULADO CON LA RUTA DEL ROBLE - ECOTURISMO DE BASE
COMUNITARIA, COMO NEGOCIO VERDE, alianza donde se desarrollaran las siguientes acciones:

e  Generaron capacidades a las comunidades locales en autogestion y proteccion de los ecosistemas y
proteccion del Recurso Hidrico y realizaron acciones para el posicionamiento de la Ruta del Roble,
experiencia de ecoturismo comunitario, como Negocio Verde de la CAS.

se ejecuto el proyecto INVESTIGACION UIS: ejecucion del proyecto de investigacion con la Universidad
Industrial de Santander dirigido a: AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS
ENTRE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER Y LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL
DE SANTANDER PARA REALIZAR EL PROYECTO DE INVESTIGACION DENOMINADO: “EVALUACION
DE DIFERENTES ASOCIACIONES ENTRE STIGMACOCCUS ASPER, FUMAGINAS Y QUERCUS
HUMBOLDTII PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMERCIALIZACION DEL MIELATO DE ROBLE Y EL
ESTADO FITOSANITARIO DE LOS ROBLEDALES UBICADOS EN LOS MUNICIPIOS DE MOLAGAVITA,
CONCEPCION Y ENCISO DE LA PROVINCIA DE GARCIA ROVIRA- DEPARTAMENTO DE SANTANDER”;
donde se desarrollaran acciones dirigidas a:

e Realizar un diagnéstico sobre los efectos de la infestacidn ocasionada por agentes patégenos en los
robledales

o Caracterizacion de las relaciones ecologicas entre la avifauna y el mielato de roble

e Proponer estrategias de control de los agentes patégenos identificados

Se ejecutd el proyecto RED DE CONDOR ANDINO: se articuld, consolido y firmo la Red Nacional de
Conservacion del Condor Andino, La cual es liderada por la CAS y cuyo objetivo es: Atencién, conservacion
y conocimiento de la especie, a través de la articulacién, colaboracion y gestién de planes, programas,
proyectos, estudios y actividades desarrolladas por todos los actores e instituciones en diferentes regiones del
pais. Se capacitd a la comunidad y profesionales habitantes de zonas donde habita el condor, para conformar
la red de atencién de emergencias del Condor, teniendo en cuenta las situaciones presentadas de
envenenamiento, ataque y muerte de ejemplares de esta especie en la zona de paramo de Almorzadero en
los municipios de Cerrito, Concepcion y San Andrés.

Se realiz6 un evento nacional donde participaron profesionales, comunidades, organizaciones y expertos en
procesos de manejo y conservacion del Condor Andino, con el fin de promover la proteccion de la especie y la
articulacién de los actores involucrados en acciones dirigidas a proteger y conservar el Condor Andino.

Se ejecutd el proyecto ESPECIES INVASORAS O CON POTENCIAL INVASOR: La Corporacién en
cumplimiento a los procesos de manejo y control de especies invasoras, aporto la publicacion en formato
impreso del "Catalogo llustrado de las Plantas con Potencial Invasor en el Suroriente de Santander, Colombia"
como apoyo a los procesos de investigacion, estrategia de conocimiento y divulgacién de las especies
invasoras en la jurisdiccién de la CAS.

Este catalogo ilustrado de plantas con potencial invasor halladas en la provincia de Garcia Rovira, suroriente
de Santander, Colombia, contiene informacion que facilita su identificacién y conocimiento. Se realizaron
recorridos de campo para determinar las 63 especies de interés a las que luego se aplicéd la herramienta de
analisis de riesgo de establecimiento e invasion (I3N), y fueron caracterizadas para crear las fichas con las que
se elaboro esta publicacion
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Con esta obra, la Corporacion Autonoma Regional de Santander (CAS) y Corporacion Cedrela Internacional
apoyan la divulgacién y conocimiento de especies vegetales con potencial invasor para el suroriente de
Santander en Colombia. Constituye un primer reporte en la region y se consolida como punto de partida para
el desarrollo de nuevas investigaciones enfocadas hacia su determinacion, manejo y control frente a la

problematica que generan, asi como contrarrestar los efectos negativos causados sobre las especies nativas,
sus ecosistemas y la biodiversidad en general.

Ejecucion de actividades encaminadas a la Implementacion y ejecucion de acciones de prevencién, manejo y
control de la especie invasor caracol gigante africano (achatina fulica) en los municipios de jurisdiccion de la
CAS, siendo el objetivo principal el manejo preventivo de la especie invasora en los municipios de la jurisdiccion
de la CAS, a través de potencializar y fortalecer la capacidad administrativa y técnica para la atencién de estos
individuos. Se llevaron a cabo capacitaciones con personal idéneo de la entidad a los diferentes entes
territoriales (municipios) de la CAS y se entregd insumos para el manejo técnico de la especie invasora,
prevenir la proliferacién en grandes masas con el propdsito de evitar enfermedades zoonéticas, dafio a los
sistemas productivos agricolas a causa de este molusco.

3.212 Implementacion acciones del PGOF.

El Plan General de Ordenacion Forestal suministra a la Corporacién las herramientas de caracter técnico que
sirven como insumo para la toma de decisiones frente a la problematica actual relacionada con el recurso
forestal, desarrollando actividades:

Se ejecuto el proyecto MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE EN SANTANDER: En el marco del convenio de
financiamiento no reembolsable de inversién No. GRT/CM-17201-CO entre World Wildlife Found INC y el
Banco Interamericano de Desarrollo, en su calidad de administrador de la Facilidad de Colombia Sostenible, y
la direccién técnica del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, WWF han venido trabajando con el
objetivo principal de realizar el establecimiento e implementacion de cuatro nlcleos forestales en el pais, que
favorezcan la implementacion de la estrategia integral de control a la deforestacion desde la gobernabilidad
territorial promovida por la foresteria comunitaria.

Bajo esta premisa, uno de los nucleos definidos de trabajo esta ubicado en el departamento de Santander, y
actualmente considerado implementarse en el municipio de San Vicente de Chucuri. A la fecha en conjunto
con el equipo técnico de la direccién de bosques del MADS y de la CAS se han realizado diferentes actividades
de socializacion y evaluacion para la definicién de las areas de manejo, asi como charlas de capacitacion en
temas de manejo forestal sostenible y planificacion de aprovechamiento.

Se ejecuto el proyecto ALIANZAS INTERADMINISTRATIVAS PARA CONSTRUCCION Y
FUNCIONAMIENTO DE VIVEROS: proyecto que se ejecuta teniendo en cuenta que en la jurisdiccién de la
Corporacion Auténoma Regional de Santander - CAS se establecié como prioridad la produccién de material
vegetal que permita promover los procesos de restauracion, recuperacion y rehabilitacion en el territorio,
materia vegetal que este destinado a las intervenciones para la recuperacion de suelos, proteccidn del recurso
hidrico y aumentar las coberturas boscosas, con la finalidad de atender las necesidades de arborizacién,
restauracion, recuperacion y rehabilitacién ecoldgica en la jurisdiccion, priorizando la articulacién con entidades
territoriales: Construccién, optimizacion y puesta en marcha del vivero regional "Encantos Campesinos”
ubicado en la vereda Santa Rosa del corregimiento de Cite, municipio de Barbosa Santander y Construccion
de un vivero en el predio San Jorge, en el predio San Jorge ubicado en el corregimiento de Virolin, municipio
de Charala, area de influencia del DRMI Guantiva la Rusia. Se ejecuto un proyecto en Alianza con Ceta
Cooperador: “Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para desarrollar el Proyecto “Gestiéon Sostenible de
Bosques y Medios de Vida de Comunidades Rurales de San Vicente y El Carmen de Chucuri en Santander”.
Proyecto en el cual se desarrollaron acciones como: fortalecimiento de la mesa de bosques, Encuetros con
comunidades y capacitaciones dirigidas al manejo sostenible, fortalecimiento de los sistemas agroforestales.

o JAN
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La CAS a través de CETA Cooperador, lidero el proyecto “Tierra Capital”, produciendo y Conservando el
Territorio Yariguies que, ademas del cuidado de los recursos naturales, propone dar valor agregado a los
cultivos; aportar herramientas de adaptacion a los efectos del cambio climatico; y mejorar la vida de los
pobladores de la zona. El proyecto reconoce el valor esencial y “capital” de mantener una relacion equilibrada
entre conservar y producir, y hace parte del portafolio de Soluciones Basadas en la Naturaleza de la CAS. los
principales alcances que se lograron fueron: La apropiacion del sistema agroforestal como negocio verde,

Generar espacios para la articulacion entre el sector publico y privado de la cadena y Fortalecer la cultura del
manejo forestal.

Con acciones como:
o Establecimiento de especies forestales maderables en sistemas, agroforestales,

Arreglos agroforestales para produccion de café, cacao y platano,

Talleres de transferencia de conocimiento

Encuentros de la mesa de bosques de Santander,

Talleres para fortalecer las capacidades de los productores en el tramite del permiso de
aprovechamiento forestal.

Un encuentro regional para promover alianzas entre los actores de la cadena forestal legal en el marco
de la implementacion del PGOF.

3.2.13 Estrategia pago por servicios ambientales

La Corporacion Auténoma Regional como la primera autoridad ambiental en su jurisdiccién, se ha vinculado a
los lineamientos de pagos de servicios ambientales, con el fin de generar acciones dirigidas hacia la
conservacion y proteccion de la gran riqueza de recursos que posee, y a definir de caracter preventivo la
ocurrencia de desastres ambientales por intervenciones antropicas sobre los ecosistemas.

En este lineamiento, los pagos por servicios ambientales PSA son concebidos como un sistema que entrega
un incentivo econdémico a las personas que prestan servicios ambientales como conservar una cuenca hidrica
0 un bosque, buscando el mejoramiento de la calidad de vida de los campesinos o de las comunidades rurales
y la conservaciéon de los ecosistemas estratégicos de la regidn, su biodiversidad, la restauracion de
ecosistemas y la implementacion de proyectos forestales sostenibles.

BanCO2 es una estrategia de pago por servicios ambientales (PSA) de caracter voluntario, implementada a
través de la cual se entrega un incentivo econdémico o en especie a las familias campesinas vulnerables que
tengan dentro de sus predios, ecosistemas estratégicos y estén dispuestos a conservarlos. Los recursos
entregados a estas familias, provienen de un aporte voluntario hecho por entidades publicas o privadas como
compensacion por su huella de carbono.

3.213.1 Cémo funciona BanCO2.

BanCO2 busca la conservacion de los ecosistemas estratégicos del pais, su biodiversidad, y la restauracion
de ecosistemas, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los campesinos o de las comunidades
rurales. En esencia, el esquema BanCO2 trabaja por la proteccion del medio ambiente, a través de la
compensacion economica a familias vinculadas, por medio del pago por servicios ambientales. La Corporacién
Autdnoma Regional de Santander — CAS, genera alianza con la Corporacién para el Manejo Sostenible de los
Bosques - MASBOSQUES para la operacion de la plataforma web banco2 y manejo financiero de los recursos
destinados para el pago de las familias asociadas al proyecto BanCO2. Cabe resaltar, que la Corporacion
Masbosques es propietaria de la marca BanCO2®, conforme al Certificado de Registro Signo Distintivo No.
568193 expedido por la Superintendencia de Industria y Comercio (se adjunta); como también de los derechos
de autor de la aplicacion y/o software desarrollado bajo las plataformas HTML5, JAVA, MAPGIS, SQL
SERVER, ejecutable desde la URL http://www.banco2.com
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3.2.13.2 Convenios.

Durante el afio 2020, la Corporaci6n realizé un convenio con la Transportadora de Gas Internacional TGl por
15 meses, con el cual se beneficiaron a 23 familias campesinas y se conservaron 54 hectareas de bosque.

De igual manera, se suscribid un convenio con ISAGEN, para la implementacién de un “Modelo de pago por
servicios ambientales —PSA- a través del Programa BANCO2 a desarrollar en las cuencas aportantes al rio
Sogamoso, en jurisdiccion de la Corporacion Auténoma Regional de Santander (CAS) y el area de influencia
directa de la Central Hidroeléctrica Sogamoso”, en donde se beneficiaron a 33 familias ubicadas en los
municipios de San Vicente y Zapatoca, conservando 83 Hectareas de bosque, por un periodo de 36 meses.

En el afio 2021, se realizaron las siguientes acciones:

e CONVENIO ESSA - CAS, para la implementacion de un esquema de pagos por servicios ambientales
en areas de interés de la ESSA, en los municipios de Palmas del Socorro, Confines, Guapota, Suaita,
Oiba, Gambita, San Benito y Giiepsa, beneficiando un total de 30 familias por un periodo de 36 meses.

e De igual forma, La Corporacion contraté la elaboracion del estudio diagndstico para determinar los
lineamientos para realizar pagos por servicios ambientales en areas estratégicas de la jurisdiccion de
la CAS, dando como principal resultado el valor a pagar por hectarea conservada segun el area
estratégica donde se ubique, ampliando la posibilidad de implementar los esquemas de pagos por
servicios ambientales en toda la jurisdiccion de la entidad.

Durante el afio 2022 se fortalecié el programa de Pago por Servicios Ambientales a través de distintos
convenios interadministrativos como el de la Gobernacion de Santander, que beneficia a 9 familias campesinas
en areas de importancia ambiental en la zona alta del DRMI Humedal San Silvestre en el municipio de San
Vicente de Chucuri, como una estrategia para contrarrestar procesos de transformacién como la ampliacién
de la frontera agricola y ganadera, la deforestacion y la explotacion de hidrocarburos que han generado la
reduccion de las coberturas boscosas, impactado negativamente la calidad y la regulacion hidrica y afectado
el habitat de la fauna silvestre.

En este sentido, han sido beneficiadas 9 familias y conservadas 100 hectéareas, la cuales fueron delimitadas y
aisladas con la finalidad de proteger la zona asegurando que no se alteren las condiciones del area y que
pueda ir regenerandose por si solo en los procesos de conservacion. El cercado busca prevenir la apertura de
caminos, compactacion del suelo, el consumo de semillas o plantulas. Fueron aislados 18.000 metros lineales.
De igual manera, las familias beneficiadas han llevado un proceso de seguimiento y fortalecimiento
comunitario a través de capacitaciones y asistencia técnica con el fin de generar capacidades y mejorar su
calidad de vida.

En el afio 2023, la Corporacion realizé con recursos propios la implementacién de un esquema de Pago por
servicios Ambientales en el Municipio del Carmen de Cuchuri, para el aseguramiento del recurso hidrico en el
corregimiento el Centro. Con esto, se ha logrado la conservacion de 50 hectareas de ecosistemas de
importancia ambiental, en donde se han beneficiado a 10 familias las cuales recibiran el pago del incentivo por
un afio. Con esto, ademas de promoverse acciones de conservacion y proteccion del ambiente se busca
fortalecer las economias familiares y las condiciones de calidad de vida de las familias beneficiadas.

Para la ejecucion efectiva de los convenios suscritos con las empresas, la CAS aunaba esfuerzos con la
Corporacion para el Manejo Sostenibles de los Bosques MASBOSQUES, a través de convenios suscritos
anualmente para el uso de la plataforma web BanCO2® y el manejo financiero de los recursos destinados para
el pago de las familias asociadas a los diferentes proyectos de BanCO2® suscritos con las empresas ESSA e
ISAGEN y la Gobernacion de Santander , en la jurisdiccion de la Corporacion Autdnoma Regional de Santander
- CAS.
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3.3LINEA ESTRATEGICA No. 3. GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIiDRICO

3.3.1  Plan de ordenacién y manejo de cuencas hidrograficas (POMCA).

El Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrogréfica es el instrumento a través del cual se realiza la
planeacién del uso coordinado del suelo, de las aguas, de la floray la fauna y el manejo de la cuenca entendido
como la ejecucion de obras y tratamientos, en la perspectiva de mantener el equilibrio entre el aprovechamiento
social y econdmico de tales recursos y la conservacion de la estructura fisico -bidtica de la cuenca y
particularmente del recurso hidrico. El plan de ordenacion y manejo de la cuenca se constituye en norma de
superior jerarquia y determinante ambiental a tener en cuenta en la elaboracién, revision o ajuste de los
instrumentos de ordenamiento territorial (POT, EOT o PBOT municipal) de que trata el Capitulo IlI, Articulo 10
de la Ley 388 de 1997.

Adicionalmente, el POMCA debe estar en armonia con los Planes Sectoriales, a fin de prever la demanda de
recursos naturales renovables de la cuenca y los impactos sobre los ecosistemas. La zonificacion ambiental
es la «carta de navegacién» que orienta a los actores, para utilizar de la mejor manera los espacios en el
territorio, a fin de garantizar la sostenibilidad ambiental y socioeconomica, tanto de los habitantes actuales
como de las generaciones futuras.

A partir de la promulgacion de la Ley 1523 de 2012, se convierte en una tarea prioritaria la integracién del
componente de gestion del riesgo en los instrumentos de planificacién territorial. Este aspecto, permite
restringir la ocupacidn de zonas con alta probabilidad de ocurrencia de eventos amenazantes, salvaguardando
vidas humanas y reduciendo las pérdidas economicas.

En el area de jurisdiccion de la Corporacion Autdnoma Regional de Santander, CAS, se tienen 13 Subzonas
Hidrogréficas y Niveles Subsiguientes, sujetas a la formulacién del POMCA. A continuacién, se describe cada
una con sus codigos y las autoridades con quienes se conforma Comision Conjunta.

Cuadro 28. Estado actual de los Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas Hidrogréficas

po POMCAS ectireas Estado actual del POMCA
3701 Rio Chitaga - SZH 55590.69 | No tiene POMCA
2311 Directos al Magdalena Medio entre Rios Negro 131596.7 | POMCA aprobado
y Carare - SZH
2402 Rio Fonce — SZH 235012 | POMCA elaborado, pero se debe actualizar
2314 Rio Opén — SZH 430.073.5 | POMCA aprobado
2405 Rio Sogamoso — SZH 288235.5 | POMCA aprobado
2312 Rio Carare (Minero) — SZH 479424.3 | POMCA aprobado
2401-02 Rio Medio Bajo Suarez - NSS 401496.2 | POMCA aprobado
2319-03 Rio Lebrija Medio — NSS 2436542 | POMCA aprobado
2319-06 Rio Bajo Lebrija en Cachira Norte — NSS 47658.65 | No tiene POMCA
2319-04 Afluentes directos rio Lebrija Medio (mi) - NSS 177491.1 | POMCA aprobado
2403-03 Rio Bajo Chicamocha — NSS 303961 | Se elaboré la primera etapa (aprestamiento)
2403-02 Rio Medio Chicamocha -NSS 21232.32 | No tiene POMCA
3703 Rio Cobugdn Rio Cobaria SZH 1337.608 | No tiene POMCA

Es fundamental dar a conocer que de las trece (13) Subzonas Hidrograficas y Niveles Subsiguientes, Siete (7)
cuentan con Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas POMCA, debidamente adoptados, los
cuales son:

e Nivel Subsiguiente Rio medio y Bajo Suérez (Resoluciones CAS 0368 y 1055 de 2018).
e Subzona hidrografica Rio Opén (Resolucién CAS 489 de 2018).
e Subzona hidrografica Rio Carare Minero (Resolucion CAS 186 de 2019).
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e Subzona hidrografica Rio Sogamoso (Resolucion CAS 835 de 2018).

o Nivel Subsiguiente Afluentes directos rio Lebrija Medio (Resolucién CAS 490 de 2018).

o Nivel Subsiguiente rio Lebrija medio (Resoluciéon CAS 1117 de 2019).

e Subzona Hidrografia Directos al Magdalena Medio entre los rios Negro y Carare (Resolucién CAS

" a

Figura 16. Mapa Subzonas hidrograficas con estado actual de POMCAS

73.84% del Area de SIETE 7
Jurisdiccién dela POMCAS
CAS con POMCA A\PROBADOS

Aprobado
Afluentes directos rio
2314
POMCAS

| Sin POMCA Aprobado
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io Chicamocha - N?é
2403.02

Asi mismo es importante mencionar que la Corporacion Auténoma Regional de Santander, CAS, realizé la fase
de Aprestamiento para la Formulacién del Plan de Ordenacion y manejo de la Cuenca Hidrografica del Nivel
subsiguiente del Rio bajo Chicamocha.
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Realizando un analisis de las cuencas que cuentan con Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas
Hidrogréficas, se puede establecer que actualmente en el &rea de jurisdiccion de la CAS se tienen 1.920.727,23
ha ordenadas con POMCAS, lo que equivale al 73,84% de su territorio. Con todo este territorio es prioridad

iniciar y articular todos los programas, proyectos y actividades establecidas en el componente programético de
los POMCAS debidamente adoptados.

En este mismo sentido, de acuerdo con la Resolucion 0509 del 21 de mayo de 2013 “Por la cual se definen los
lineamientos para la conformacion de los Consejos de Cuenca y su participacion en las fases del plan de
Ordenacion de la Cuenca y se dictan otras disposiciones”, en el afio 2016 se llevé a cabo la conformacion de
los siete (7) consejos de cuenca: Rio Sogamoso, Rio Opdn, Rio Carare Minero, Rio Medio y Bajo Suarez, Rio
Lebrija Medio, Afluentes Directos al Rio Lebrija Medio y Directos al Magdalena Medio entre Rios Negro y
Carare; y posteriormente fueron reconformados en el afio 2021 por un periodo de 4 afios de acuerdo con lo
estipulado en el mencionado acto administrativo. Del mismo modo, acorde con el Art. 8 de la Resolucion 0509
de 2013, el consejo de cuenca participara en las fases de ordenacion y manejo de la cuenca conforme se
establezca en la estrategia de socializacion y participacion definida durante la fase de aprestamiento.

Entre las acciones que se han llevado a cabo en el marco de los POMCAS, se tienen: Instalacion de
piezdmetros para el monitoreo de la calidad y comportamiento dindmico del acuifero sector la Mesa, municipio
de los Santos. Restauracion de las especies de peces nativos y aumento de la seguridad alimentaria para la
poblacion riberefia, mediante la implementacién de un programa de repoblamiento ictico en humedales de
Puerto Wilches, en el marco de los POMCA del rio Lebrija Medio (codigo 2319-03) y Afluentes Directos al rio
Lebrija Medio (mi) (codigo 2319-04). Construccion de un sistema de abastecimiento de agua para consumo de
las familias de la comunidad indigena Dachi Drua, en la vereda Campo Capote, municipio de Puerto Parra,
Santander, en el marco de la protocolizacién de acuerdos del POMCA del Rio Opén.

Para la Jurisdiccion de la CAS es de vital Importancia continuar con este proceso de Ordenacién de las
Cuencas, como un instrumento de planeacién de los recursos naturales y darle prioridad a la actualizacién del
POMCA de la Subzona Hidrografica Rio Fonce y la terminacion del Proceso de Formulacion del POMCA del
Nivel subsiguiente rio Bajo Chicamocha.

3.3.2 Planes de ordenamiento del recurso hidrico (PORH).

El Ordenamiento del recurso hidrico es un proceso de planificacion mediante el cual se fija la destinacién y
usos de los cuerpos de agua continentales superficiales y marinos, se establecen las normas, las condiciones
y el programa de seguimiento para alcanzar y mantener los usos actuales y potenciales y conservar los ciclos
bioldgicos y el normal desarrollo de las especies. Para el ordenamiento la Autoridad Ambiental competente
debera:

e Establecer la clasificacion de las aguas.

o Fijar su destinacion y sus posibilidades de uso, con fundamento en la priorizacidn definida por el articulo
2.2.3.2.7.6.

o Definir los objetivos de calidad a alcanzar en el corto, mediano y largo plazo.

o Establecer las normas de preservacion de la calidad del recurso para asegurar la conservacién de los
ciclos biologicos y el normal desarrollo de las especies.

o Determinar los casos en que deba prohibirse el desarrollo de actividades como la pesca, el deporte y
otras similares, en toda la fuente o en sectores de ella, de manera temporal o definitiva.

o Fijar las zonas en las que se prohibira o condicionara, la descarga de aguas residuales o residuos liquidos
0 gaseosos, provenientes de fuentes industriales o domésticas, urbanas o rurales, en las aguas
superficiales y marinas.

o Establecer el programa de seguimiento al recurso hidrico, con el fin de verificar la eficiencia y efectividad
del ordenamiento del recurso.
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Con relacién a estos instrumentos de planificacién, la Corporacion Auténoma Regional de Santander CAS,
realizé la formulacion del PORH del rio Fonce en el afio 2016 y posteriormente, en el marco de la aplicacion
de la Guia Técnica para la formulacién de planes de ordenamiento del recurso hidrico, propuesta por el
Ministerio de Ambiente y desarrollo sostenible en el afio 2018, desarrollé el PORH de la Quebrada la Gomez y
PORH Rio Bajo Chicamocha. En el Cuadro 29 se relacionan las resoluciones de adopcion de los PORH
formulados en la CAS

Cuadro 29. Planes de Ordenamiento del Recurso Hidrico PORH adoptados

PORH

Resolucion de Adopcion

Observacion

Plan de Ordenamiento del recurso
hidrico rio Fonce

Resolucion DGL 1088 de fecha
27 de septiembre de 2016

La Corporacion tiene la responsabilidad y la obligacion
con la Procuraduria General de la Nacion, de realizar

tres (03) monitoreos y caracterizaciones sobre los
puntos vya identificados.

Mediante convenio ejecutado con ECOPETROL vy la
Fundacion Universitaria de San Gil-UNISANGIL y
convenio de asociacion N°00088-2021 con la
Fundacion Universitaria de San Gil (UNISANGIL) del 25
de febrero de 2021

Se desarrolld el contrato de consultoria N° 01427-2022
con la Unién Temporal Bajo Chicamocha

Resolucién DGL 000443 de
fecha 15 de septiembre de
2021

Plan de ordenamiento del recurso
hidrico PORH quebrada La Gomez

Resolucion DGL 000988 de
fecha 27 de diciembre de 2023

Plan de Ordenamiento del recurso
hidrico PORH Rio Bajo Chicamocha

De igual manera, en la actualidad se encuentra formulando dos (2) PORH, los cuales se relacionan en el
Cuadro 30

Cuadro 30. Planes de Ordenamiento del Recurso hidrico en Formulacion

PORH

Plan de Ordenamiento del
recurso hidrico de la Ciénaga
San Silvestre

Plan de ordenamiento del
recurso hidrico PORH Ciénega
de Paredes

Resolucion de Adopcion Observacion

En formulacion. En la actualidad se encuentra en revision de
documentos finales, desarrollado del contrato de consultoria
0842 de 2022 con la Unién Temporal San Silvestre

En formulacién. En la actualidad se encuentra en revision de
Usos Potenciales, desarrollado del contrato de consultoria
01334 de 2023 con la Unién Temporal Ciénaga de Paredes

Sin Resolucion

Sin Resolucién

3.3.3 Reglamentacién de corrientes.

El Articulo 2.2.3.2.13.1 y subsiguientes del Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Decreto 1076 de 2015, sefiala el procedimiento de reglamentacién del uso de las aguas. La
autoridad ambiental competente con el fin de obtener una mejor distribucion de las aguas de cada corriente o
derivacion, de acuerdo con lo previsto en los Articulos 156 y 157 del Decreto-Ley 2811 de 1974, reglamentara
cuando lo estime conveniente, de oficio o a peticidon de parte, el aprovechamiento de cualquier corriente o
depdsito de aguas publicas, asi como las derivaciones que beneficien varios predios. Para ello se adelantara
un estudio preliminar con el fin de determinar la conveniencia de la reglamentacion, teniendo en cuenta el
reparto actual, las necesidades de los predios que las utilizan y las de aquellos que puedan aprovecharlas. La
reglamentacion de corrientes es el mecanismo establecido por la ley para obtener una mejor distribucion de
las aguas de una corriente, cuando los usos y cantidades aprovechadas pueden poner en riesgo el acceso
equitativo a ella por parte de todos los usuarios.

La reglamentacion de las aguas permite realizar la distribucion del agua de acuerdo con la disponibilidad, el
reparto actual, las necesidades de predios que las utilizan y de aquellos que puedan aprovecharlas.
Actualmente en la jurisdiccion de la Corporacidon Auténoma Regional de Santander-CAS, se tienen cinco (5)
corrientes debidamente reglamentadas:
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Cuadro 31. Corrientes reglamentadas
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Subzona Resolucion de Resolucién de
No. Fuente Hidrica . - Municipio > Actualizacion de
Hidrografica Reglamentacion s
Reglamentacion
i , i . DGL 0582 de 2007 Actualizacion y en proceso
1 Quebrada Curiti Rio Fonce Curiti - San Gil DGL 1479 de 2010 de adopcion
2 | Quebradalalaja | Riobajo Chicamocha | Aratoca-Curiti | DGL1230 de 2006 A°t“a“zdae°§g‘0¥)§”érfr°°eso
3 Quebrada La Laja Rio Fonce Pinchote Sin Resolucién En proceso de adopcion
4 Quebrada La Rio medio y bajo Socorro DGL 1123 de 2019
Honda Sudrez
5 | Quebadala | Riobajo Chicamocha | Los Santos DGL 508 de 2008
6 Quebrada Susali Rio bajo Chicamocha Cerrito DGL 1173 de 2011 DGL 000935 de 2023

Dentro de las actividades relacionadas con la actualizacion de reglamentacion de corrientes, a la fecha la
Corporacion se encuentra en el proceso de adopcion de los actos administrativos para la reglamentacién del
uso de las aguas de las corrientes hidricas Quebrada Curiti en el municipio de Curiti y San Gil; y de la Quebrada
La Laja en el municipio de Aratoca y Curiti, Santander. En este mismo sentido, respecto a la reglamentacion
de otras corrientes, actualmente la Corporacién se encuentra adelantando los estudios soporte para la
reglamentacion de la corriente hidrica quebrada la Laja en el municipio de Pinchote.

3.3.4 Rondas Hidricas.

La ronda hidrica se constituye en una norma de superior jerarquia y determinante ambiental, es por ello que la
Ley 1450 de 2011 PND 2010-2014 en su Articulo 206 RONDAS HIDRICAS, establece que “Corresponde a las
Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, los Grandes Centros Urbanos y los
Establecimientos Publicos Ambientales efectuar, en el area de su jurisdiccion y en el marco de sus
competencias, el acotamiento de la faja paralela a los cuerpos de agua a que se refiere el literal d) del articulo
83 del decreto Ley 2811 de 1974 y el area de proteccion o conservacion aferente, para lo cual deberén realizar
los estudios correspondientes, conforme a los criterios que defina el Gobierno Nacional”. En este mismo
sentido, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, implement6 los criterios ecosistémicos y ecoldgicos
para el acotamiento de las Rondas hidricas, mediante el decreto 2245 de 2017, el cual reglamenta el articulo
206 de la Ley 1450 de 2011 y adiciona una seccién al Decreto 1076 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible”.  Posteriormente el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible emitié la Resolucion 957 de 2018, “Por la cual se adopta la guia técnica de criterios para el
acotamiento de las rondas hidricas en Colombia’.

Cuadro 32. Acotamiento de rondas hidricas - CAS

Acotamiento de Ronda
Hidrica

Resolucion de
Adopcion

Observacion

Acotamiento de la Ronda
Hidrica Quebrada Cafio
Marrano.

Resolucion  DGL
No. 000161 del 17
de marzo del 2023

Contrato de Consultoria No. 00989-2021, y el Contrato de Interventoria No.
01046-2021. Se desarrollo de conformidad con la Guia Técnica de Criterios
para el Acotamiento de las Rondas Hidricas en Colombia

Acotamiento de la Ronda
Hidrica Ciénaga Paredes

En proceso de
adopcion

Contrato de Consultoria No. 00989-2021, y el Contrato de Interventoria No.
01046-2021. Se desarrollé de conformidad con la Guia Técnica de Criterios
para el Acotamiento de las Rondas Hidricas en Colombia

Acotamiento de la Ronda
Hidrica Ciénaga Pariri

En proceso de
formulacion y
adopcion

Contrato de consultoria No. 00656-2023, y el Contrato de Interventoria No.
00662-2023. Se desarrollo de conformidad con la Guia Técnica de Criterios
para el Acotamiento de las Rondas Hidricas en Colombia

Acotamiento de la Ronda
Hidrica Ciénaga Miramar

En proceso de
formulacion

Contrato de Consultoria No. 01565-2023, con el Consorcio Miramar. Se
desarrolla de conformidad con lo planteado en la Guia Técnica de Criterios para
el Acotamiento de las Rondas Hidricas en Colombia

Es Tiempo dela -

Sostenibilivad = %7 O




R e Plan de Accion
M cua!_!'_iey_l Cﬁs 2024-2027

3.3.5 Programa interinstitucional regional de monitoreo del agua (PIRMA).

El PIRMA fue desarrollado por el IDEAM junto con la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota a través
del contrato interadministrativo 266 de 2015. Desde ese momento, se han llevado a cabo diferentes reuniones
y mesas técnicas al interior del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el fin de integrar tanto las
aguas continentales, como las aguas marino-costeras en el programa nacional. El PIRMA en la CAS cual
busca estructurar una red de estudios hidroldgicos y meteoroldgicos que permitan la caracterizacion de las
fuentes hidricas de los 73 municipios y 1 Distrito Especial, del departamento de Santander, que hacen parte de
su jurisdiccidn; con el fin de conocer cuéles son las condiciones reales de sus cuerpos hidricos.

3.3.6 Adquisicion de predios para proteccion hidrica.

La CAS cuenta con 76 predios adquiridos en los municipios de su jurisdiccion, en zonas de importancia
ambiental, equivalentes a 9520.48 hectéreas, de las cuales 8924.87 ha (70 predios) fueron adquiridas por la
CAS, y las 595.61 ha restantes (6 predios), por la Gobernacién. En la Grafica 15 y en la Grafica 16 se
relacionan las &reas mencionadas.

Grafica 15 Areas (ha) adquiridas por la CAS en municipios de su jurisdiccion
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Grafica 16 Areas adquiridas por la Gobernacién de Santander en municipios en jurisdiccion de la CAS
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3.3.7 Sistemas de tratamiento de aguas residuales.

Durante las vigencias de 2009 al 2023, la Corporacion autbnoma Regional de Santander — CAS, ha aunado
esfuerzos con dieciséis (16) Municipios, para la construccion, optimizacién y/o mantenimiento de las plantas
de tratamiento de aguas residuales; las poblaciones beneficiadas corresponden a los municipios de: Valle de
San José, la Paz, Puerto Parra, Guapota, San Miguel, Puente Nacional, Chipata, Curiti, Malaga, Jesus Maria,
Los Santos, Cabrera, Palmar, Valle de San José, San Benito y Encino del area de su jurisdiccion. Para la
construccién, optimizacién y/o mantenimiento de las dieciséis (16) plantas de tratamiento de aguas residuales,
se han realizado aportes por el orden de ($ 12.500.372.607,1). En el siguiente cuadro se relacionan los
municipios apoyados con plantas de tratamiento de aguas residuales.

Cuadro 33. Municipios apoyados con PTAR

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

item Vigencia Municipio Nombre de la Cuenca Aporte Recursos CAS

1 2009 Valle De San José Rio Fonce $100.000.000
2 2010 La Paz Rio Medio y Bajo Suarez $ 128.000.000
3 2013 Puente Nacional Rio Medio y Bajo Suarez $ 205.000.000
4 2013 Chipata Rio Medio y Bajo Suarez $ 80.000.000
5 2014 Puerto Parra Rio Magdalena $ 180.000.000
6 2015 Guapota Rio Medio y Bajo Suarez $ 299.924.661
7 2015 San Miguel Rio Chicamocha $ 215.999.765
8 2017 Curiti Rio Fonce $5.651.940.101
9 2017 Méalaga Rio Chicamocha $ 300.000.000
10 2019 Jesus Maria Rio Carare $199.459.414
i 2019 Los Santos Rio Sogamoso $1.110.000.000
12 2019 Cabrera Rio Suarez §727.563.845
13 2021 Palmar Rio Medio y Bajo Suarez $ 808.429.066
14 2022 Valle de San José Rio Fonce $ 314.642.571
15 2023 San Benito Rio Medio y Bajo Suarez $ 678.494.446,13
16 2023 Encino Rio Fonce $1.500.918.738

Total, Inversion $12.500.372.607,1

Fuente: CAS, 2024.

Asi mismo la Corporacién Auténoma Regional De Santander — CAS, realiz6 apoyo a los Municipios de San Gil
y Puente Nacional, para optimizar los disefios de la planta de tratamiento de aguas residuales; realizando
aportes por el orden de ($ 117.960.151).

Cuadro 34. Aportes para disefios de PTAR

Disenos de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Vigencia Municipio Aporte Recursos CAS
2008 Puente Nacional $ 30.000.000
2010 San Gil $87.960.151

Fuente: CAS, 2020.

3.3.7.1  Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Sanguinolentas — PTAR, Integrada a La Planta de
Beneficio Animal Nueva - PBA.

Durante las vigencias de 2007 al 2011, la Corporacién autbnoma Regional de Santander — CAS, anu6
esfuerzos con catorce (14) Municipios, para la puesta en marcha de la planta de tratamiento de aguas
residuales sanguinolentas PTAR integrada a la planta de beneficio animal nueva PBA; las poblaciones
beneficiadas corresponden a los municipios de: Albania, Encino, Florian, Socorro, Guadalupe; Gambita, San
Joaquin, Jesus Maria, Galan, Coromoro, Simacota, Contratacion, Mogotes, San Andrés; del area de
jurisdiccion. Para la puesta en marcha de la planta de tratamiento de aguas residuales sanguinolentas PTAR
integrada a la planta de beneficio animal nueva PBA, de las catorce (14) plantas de tratamiento de aguas
residuales, se han realizado aportes por el orden de ($ 667.735.990).
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Cuadro 35. Municipios apoyados con sistemas de tratamiento de aguas residuales sanguinolentas

Tratamiento de Aguas Residuales Sanguinolentas
Vigencia Municipio Aporte Recursos CAS

2007 Albania Encino Florian $ 107.950.000
2009 Socorro $50.000.000
2009 Guadalupe $ 34.987.952
2009 Gambita $40.000.000
2010 San Joaquin $49.000.000
2010 JesUs Maria $ 45.000.000
2010 Galan $ 46.384.360
2011 Coromoro $ 44.834.360
2011 Simacota $49.579.318
2011 Contratacion $ 50.000.000
2011 Mogotes $50.000.000
2011 San Andrés $ 100.000.000

Total Inversion $ 667.735.990

Fuente: CAS, 2020

Sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas. Durante la vigencia del 2009 al 2019 la
Corporacion Auténoma Regional de Santander - CAS ha ejecutado en doce (12) proyectos como linea base,
la construccion de 555 sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas, como se observa en la Figura
17. Es importante mencionar que en cuatro (4) de los proyectos mencionados anteriormente, la CAS, incluyd
la construccion de 140 unidades sanitarias con sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas
(Figura 18). En la siguiente figura se observa el nimero de beneficiarios de unidades sanitarias con sistemas
de Tratamiento de Aguas Residuales.

Con estos proyectos se ha beneficiado a poblaciones de los municipios de: Chima, Paramo, Jesus Maria,
Palmas del Socorro, Socorro, Cabrera, Los Santos, Coromoro, Cimitarra, Encino, Bolivar, Hato, San José de
Miranda, Guadalupe, Pefién, Contratacién, Gliepsa, del area de jurisdiccidn.

Cabe sefialar que para la construccion de las (555) unidades de sistemas de tratamiento de aguas residuales
domésticas, se han realizado aportes por el orden de ($ 3.744.037.846).

Figura 17. Unidades sanitarias construidas por municipios
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Fuente: CAS, 2020.
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Figura 18. Unidades sanitarias con sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas.

Unidades sanitarias con sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas
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Fuente: CAS, 2020.

3.4 LINEA ESTRATEGICA No. 4 GESTION DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO AMBIENTAL

Las tecnologias y la transformacién digital se constituyen en elementos estratégicos y transversales para el
fortalecimiento de la capacidad institucional.

3.41 Situacion actual ecosistema digital CAS

El 2020 quedd marcado en la historia del mundo como un afio inédito por el inicio de la crisis sanitaria,
ambiental, econdmica y social: la Pandemia del COVID-19. Sin embargo, en medio de las restricciones,
cambios normativos, protocolos de bioseguridad, ajustes en procesos, servicios, metas y formas de trabajar y
comunicar.

Como ejemplos claros la CAS durante el 2020, se convirtio en la primera Corporacién del Pais en incluir la
participacion y desarrollar una audiencia publica en medio virtual; al igual que en 2021 se evidenci6 su
liderazgo en el proceso de participacion del MINTIC “Ranking Maxima Velocidad 2020”, estrategia “Escuderia
Conexién CAS 4.0”; es asi como en el Ranking de todas las Categorias de las 741 instituciones participantes,
obtuvo la posicién 74 y en la Categoria Especifica Formula No. 2 que contd con la participacion de 333
participantes obtuvo el puesto No. 19 a nivel Nacional.

Durante la Vigencia 2021, se formulé y adopto por parte de la CAS, el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién — PETI , 2021-2024, articulando éste con lo propuesto en Marco de Arquitectura Empresarial
Colombia — MRAE- 2022 del Estado Colombiano (Modelo de Gobierno y Gestion de TI), liderado por el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTic), con el proposito de apoyar la
transformacién digital, el desarrollo de proyectos con componentes de Tl, maximizar la generacién de valor
publico y asi lograr convertir a la CAS en una Organizacién inteligente, moderna, automatizada, digital,
eficiente y cercana a los usuarios de los servicios ambientales.

Considerando dicho instrumento de gestion tecnoldgica, funcionarios y contratistas, adscritos a la Oficina
Gestion de la Informacion Ambiental y Tecnologias de Apoyo - GIT - han venido avanzando en el desarrollo
de las siguientes acciones, enmarcadas en sus seis (6) Dominios Estratégicos que caracterizan la esencia de
la Arquitectura de TI:

1. Dominio Gobierno de Tl

2. Dominio Gestion de Informacién

3. Dominio Sistemas de Informacion
4. Dominio de Gestion de Servicios Tl
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5. Dominio de Estrategia de Tl

6. Dominio de Uso y Apropiacion Tl

3.41.1 Dominio gobierno de Tl

Contempla las politicas que definen las posibilidades y también los limites de la gestion de T, el uso de la
tecnologia y las expectativas de los servicios para los usuarios, permitiendo direccionar la toma de decisiones
para gestionar las tecnologias de la Informacion.

El Modelo propone una gestién con valores orientada a resultados. Permite planear, gestionar, controlar,
evaluar y mejorar el desempefio de la CAS y tener cada vez méas y mejores capacidades de operacion, con el
fin de atender y solucionar necesidades, asi como problemas de los ciudadanos. En el marco del mismo se
cred el Comité Institucional de Gestion y Desempefio GIGD y se adoptd el Manual de Politicas de MIPG por
parte de la Entidad, adoptandose 19 Politicas.

En la Vigencia 2022, teniendo en cuenta el reporte del MADS con relacion al indice de Desempefio Institucional
la CAS obtuvo un resultado 78.5 aumentando éste en un 34.7 con respecto a la medicién del afio anterior; y
catalogandola en el rango de SATISFACTORIO.

3.41.2  Ventanilla Integral de Tramites Ambientales en Linea (VITAL)

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 2106 de 2019, "por el cual se dictan normas para simplificar,
suprimir y reformar, tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”,
especificamente en los dictado por el articulo 124 relacionado con el "uso de la Ventanilla Integral de tramites
ambientales VITAL", es importante mencionar que actualmente el MADS se encuentra realizando un piloto
con 6 corporaciones: CORPOCALDAS, CARDER, CRC, CORPOBOYACA, CVC y CAS, para generar
interoperabilidad con la plataforma VITAL.

3.4.2 Dominio gestion de la informacion

Contiene los elementos para orientar a la CAS en la definicién de la arquitectura de la informacién, estructura
con la cual esta representada y almacenada la informacion y los datos (obtencion, organizacion y distribucion),
asi como los servicios y los flujos de informacién que soportan los procesos de la misma respecto a la
Arquitectura Institucional.

En este Dominio, los datos y la informaciéon son claves para lograr generar conocimiento y sabiduria,
permitiendo cumplir con cabalidad la misién de la CAS. Segun Informe de Seguimiento Resultados Evaluacion
Indice de Transparencia y Acceso a la Informacion 2019-2023, elaborado por personal Contratista de la Oficina
GIT, se destaca los siguientes avances:

e Mejoramiento de la calidad de la informacion.

e Organizacion de la nomenclatura de los menUs para dar cumplimiento a la norma.

e Actualizacién de informacion desactualizada o no relacionada con el requerimiento.

e  Generacion de datos abiertos tanto administrativos como estratégicos. Entre el conjunto de datos
abiertos los publicados en (https://datos.gov.co/, y en servidores propios de la Entidad:
Zonificacién Ambiental del POMCA del Rio Sogamoso, Zonificacién Ambiental del POMCA del Rio
Carare, Zonificacion Ambiental del POMCA de Afluentes Directos del Rio Lebrija Medio,
Zonificacion Ambiental del POMCA de Directos al Magdalena entre Rios Negro y Carare;
Zonificacion Ambiental del POMCA del Rio Medio y Bajo Suérez, Zonificacion Ambiental del
POMCA del Rio Opén.

e Actualizacién del menu Participa y apertura de Convocatorias de participacion ciudadana.

e Revision y actualizacion de las observaciones realizadas por el MINAMBIENTE EN noviembre de
2023 con respecto al cumplimiento de las categorias de informacion publica.
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e Se actualizé el indice de la Sede Electronica para dar cumplimiento al indice de Transparencia y
Acceso a la Informacién ITA -2023- (Ley 1712 de 2014).

Como Plan de Mejora 2023- 2024 se determiné:

Durante la Vigencia 2023, la CAS obtuvo Certificado de Reconocimiento de parte del Ministerio de la
Informacién y las Comunicaciones — MinTIC- a través de la Direccidén de Gobierno Digital -, al postularse y
cumplir con los requisitos de calidad para el nivel 1 de la Categoria GOBIERNO ABIERTO — DATOS
ABIERTOS, otorgandole el Sello de Excelencia de Gobierno Digital al producto o servicio;: DATOS ABIERTOS.

3421 BIGDATA

En 2021 se formuld y desarroll6 el Contrato No. 01213 de 2022 : “Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos
para desarrollar el Proyecto Arquitectura Conceptual para generar las capacidades de gestion de la informacién
dela CAS, que permitieran dar cumplimiento a los objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS -, los NDCS del
Acuerdo de Paris, Ley de Transicion Energética y la Agenda de Sostenibilidad Colombia 2030, mediante la
elaboracién de un Anteproyecto para la posterior implementacion de la plataforma de conocimiento”.

Producto del sefalado contrato, se generd el Convenio Especial de Cooperacién CAS— UDES, para desarrollar
los siguientes aspectos: a) Levantamiento de informacion asociada a los 16 procesos, que componen o forman
parte de las 14 oficinas que gestionan la informacion. b) Diagnéstico de la informacién y estado de la
infraestructura tecnolégica de la CAS para proyectar al afio 2030-2050, c) Arquitectura y bancarizacion
conceptual, d) Responsabilidad Social, rentabilidad social, riesgo tecnoldgico y alfabetizacion digital a nivel
conceptual.

La informacion obtenida y analizada, evidencia la necesidad de inversién en optimizar la infraestructura
tecnologica, asi como implementar un sistema que centralice la informacion en forma objetiva e inteligente,
considerando los mercados futuros y emergentes, que demandan una sélida gestion en materia de medio
ambiente y cambio climatico.

De igual forma, en la vigencia 2023 se formul6 y ejecutd el Contrato No. 1399 de 2023 “Aunar esfuerzos
técnicos y econdémicos para realizar una evaluacion financiera para fortalecer la viabilidad de inversion para la
implementacion de la plataforma 5.0 en la CAS que permita la gestidn integral de los procesos asi como
también desarrollar un aplicativo piloto que contenga un tablero de control de gestién de indicadores
incorporando técnicas como Machine Learning, Business Analtytics y lo anterior para appyar el proceso de
toma de decisiones de la Entidad”.

Respecto a dicho contrato, se efectud un nuevo Convenio de Cooperacion CAS — UDES, obteniéndose los
siguientes resultados: 1) Evaluacion financiera para fortalecer la viabilidad de inversion del Proyecto de
Digitalizacion CAS 5.0, b) Propuesta financiera para la implementacion de un proyecto piloto de monitoreo de
variables ambientales, alertas tempranas y modelos predictivos para la gestion de la informacién de la CAS
basado en la Big Data, ¢) Desarrollar aplicativo piloto tablero de control de gestién incorporando técnicas como
Machine Learning, Business Analtytics, informacidén geogréfica para apoyo en la toma de decisiones,
haciendo uso de las herramientas licenciadas por CAS.

La plataforma 5.0, propone una arquitectura final robusta, que posibilite el escalamiento y la transversalidad
entre los distintos actores o usuarios, asegurando la informacidn en linea y con métricas, facilitando la toma de
decisiones acertadas. Es por esta razén que en su fase de implementacién contempla los siguientes
desarrollos:

o Disefio algoritmos para Big Data
e Desarrollo de algoritmos de Machine Learning y Deep Learning
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e Conexidn de interfaces, sistemas de comunicacion y aplicaciones actuales

o Definicion y protocolos de los procesos

e Sistemas de seguridad y proteccion de datos (Blockchain)

e Desarrollo de los mddulos del sistema
e Disefio de Procesos y Flujos de trabajo.

La implementacion de la plataforma 5.0, no solo constituye un avance tecnoldgico, sino también, un
compromiso profundo con el desarrollo social y la sostenibilidad medioambiental; al fomentar la participacién
ciudadana, la equidad, la mejora de la calidad de vida, la resiliencia al cambio climatico y la gestion del riesgo.

La plataforma 5.0, sindnimo de una antena tecnoldgica, permitira potenciar todos los sectores de la jurisdiccion
CAS, a partir de los pilares basicos de la industria 5.0 (Economia Circular, Economia del Hidrogeno,
Electromovilidad, Valorizacién de Residuos y Alfabetizacién Digital), orientada al cumplimiento de los ODS, los
NDCs, el alcance de las leyes 1715 de 2015, 2099 de 2021 y 2169 de 2021.

3.43 Dominio sistemas de informacion

El correspondiente Dominio Sistemas de Informacién identifica requerimientos, define patrones y técnicas para
disefiar, desarrollar e integrar los componentes del software y las aplicaciones que forman parte de los sistemas
de informacién que habilitan los procesos y servicios de la Entidad.

Es decir, permite planear y disefiar la arquitectura, el ciclo de vida, las aplicaciones, los soportes y la gestion
de los sistemas de informacién que habilitan el cumplimiento de las funciones de la CAS.

3.4.31  Aplicativo Centro de Informacion de Tramites Ambientales - CITA-

Desde el afio 2015, la Oficina Gestién de la Informacion y Tecnologias de Apoyo ha venido fortaleciendo el
aplicativo Centro de Informacion de Tramites Ambientales — CITA-. Es asi, como a la vigencia 2023, se puede
mencionar entre sus avances:

- Implementacion de una arquitectura en AWS qué soporta la APLICACION
WEB EN CLOUD.
- Capacidad de Almacenamiento en Servidor en la Nube.

- Adquisicion de Modulos Misionales de la Entidad (Seguimiento Tasa por Uso de Agua — TUA -y
arboles aislados).

- Tablero de control de KPIs, con el fin de efectuar el seguimiento al plan choque (cargue de expedientes
vigencias 2020 a 2023).

Se relaciona en la siguiente imagen respecto al cargue CITA de tramites ambientales durante el periodo 2020
a 2023, lo siguiente:

7.865 expedientes aperturados en fisico, donde el porcentaje del 78,38% equivale a expedientes completos
cargados en el aplicativo CITA y quedando pendiente por actualizar para cargue 21.62%.

3.4.3.2 Sistema de Informacion Geografico - SIG-

Un importante logro en los Sistemas de Informacién, lo constituye la Actualizacion de la Plataforma Tecnoldgica
del Sistema de Informacién Geogréfica-SIG-, mediante la Adquisicion del Servicio de alojamiento y
procesamiento servidores On Cloud, asi como el despliegue de licencia ArcGIS Enterprise.

Link de acceso: https://sig-portal.cas.qov.co/portal/apps/sites/#/geocas

Es Tiempo dela ~wm o0 /=
Sostenibilidad =& & C


https://sig-portal.cas.gov.co/portal/apps/sites/#/geocas

!@1 o Plande Accion , -

= /
4 Cuatrienalcas
Lo anterior, permitié el desarrollo de una Herramienta web para que mediante consulta SQL, se posibilitara la
operacion de superposicion de las coordenadas ingresadas a la aplicacion obteniéndose como resultado,
un documento descargable. De esta forma, se puede conocer si existe 0 no traslape con las areas protegidas

del SINAP en lo correspondiente a las Areas protegidas declaradas en la jurisdiccion de la CAS: Paramos,
Reserva Forestal del Rio Magdalena (Ley 2da del 1959), drenajes dobles y sencillos.

Esta herramienta web beneficia a los usuarios de la jurisdiccion CAS, al hacer posible la disposicién de la
informacién ambiental en linea y de esta forma acceder para conocer el estado de su predio con respecto a
dichas areas protegidas y por ende, a la toma de decisiones.

3.43.3 GD-SOFT

A través de GD-SOFT se permite la actualizacion, el mantenimiento, acompafiamiento, capacitacion, soporte
técnico y ajustes a los modulos ya implementados (Presupuesto, Contabilidad, Talento Humano, Cobro
coactivo, y Tesoreria y Bienes y Servicios).

A través del contrato No. 01006-2021, se logré la migracion del sistema de némina a version web, desarrollo
de portal para proceso de viaticos, portal para expedientes de contratacion, documento de soporte de pago de
némina electrénica y servidor en la nube de los sistemas delfin_eco”.

3.43.4 Validacion de Informacion reportada por Subdirecciones SAO — SAA, relacionada con los
Subsistemas SIRH, SNIF, RESPEL Y SIUR (RUA - PCB) ante el Sistema de Informacion para Colombia
-SIAC

REPORTE 2020-2023

SUBSISTEMA VALIDACION INFORMACION REPORTADAS POR SUBDIRECCIONES MISIONALES SAO - SAA

457 registros entre concesiones de aguas y permisos de vertimientos, estandarizando de esta manera el

SIRH acopio, manejo y consulta de datos, base de datos y estadisticas que facilitan la gestion del recurso hidrico.

607 permisos de aprovechamiento forestal, movilizaciones, decomisos de productos forestales e incendios
SNIF forestales. Esto permiti6 generar datos como: volumen anual otorgado de productos maderables y no
maderables, volumen anual movilizado y no movilizado, identificacién de causas de decomiso, entre otras.

Transmision de 197 registros de establecimientos que reportaron Residuos Peligrosos - RESPEL con

RESPEL volimenes mayores a 10 ks de RESPEL al mes.

Para el caso del Registro Unico Ambiental (RUA), 14 registros de informacién ambiental de establecimientos

SIUR se transmitieron en la plataforma del Sistema de Informacién Ambiental de Colombia SIAC, en el marco de
(RUA-PCB) dicho subsistema. Asi mismo, de la informacidn ambiental sobre Bifenilos Policlorados (PCB), se transmitieron
10 establecimientos en la plataforma.

3.4.3.5 Sistema Integral de vigilancia de la calidad del aire, Distrito de Barrancabermeja - “ALAS”
para un Aire Limpio y Ambiente Sano

La CAS durante la vigencia 2021, a través del Contrato: “IMPLEMENTACION Y PUESTA EN OPERACION DE
UN SISTEMA INTEGRAL DE VIGILANCIA DE LA CALIDAD DE AIRE DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA - SANTANDER”, realiz6 la instalacién y puesta en funcionamiento de dos (2) estaciones
automaticas de monitoreo de calidad del aire, las cuales fueron ubicadas en predios:  Sub-Estacion de
Bomberos y de la Universidad Industrial de Santander — UIS.

El Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire dispone de equipos de tecnologia de punta totalmente
automatica, para la recopilacion de informacion confiable y precisa.

La Oficina Gestion de la Informacién Ambiental y Tecnologias de Apoyo de la CAS vy la Secretaria de Medio
Ambiente del Distrito de Barrancabermeja cuentan con Dasboard por medio de la plataforma Plat-Air datos,
con el fin de conocer los datos en tiempo real de contaminantes criticos como PM10 y PM2.5. De igual forma
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informacion meteorologica. Los informes generados son suministrados por parte de Subdireccién de Autoridad
Ambiental.

Se gestiond en el afio 2023, a través del IDEAM (Subdireccion de Estudios Ambientales), un Ciclo de
Capacitacion virtual al personal de la Oficina Gestion de la Informacion Ambiental y Tecnologias de Apoyo; con
el fin de fortalecer su conocimiento respecto a la Operatividad del Sistema de Vigilancia de Calidad del Aire.
Entre las teméticas desarrolladas se pueden mencionar:

e Disefio del Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire de la Ciudad de Barrancabermeja bajo los
lineamientos del protocolo para el monitoreo y seguimiento de la calidad del aire, en el marco del
convenio 1083-2021 celebrado entre el Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, en su calidad de
vocero y administrador del patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz -FCP -y la Universidad
Pontificia Bolivariana - UPB-.

e Tramite de Acreditacion de los Sistemas de Vigilancia de la Calidad del Aire.

¢ Validacion de la informacion procedente de los Sistemas de Vigilancia de la Calidad del Aire bajo los
lineamientos del Protocolo para el Monitoreo y Seguimiento de la Calidad del Aire.

e Manejo y Operacion del Subsistema de Informacion sobre Caida del Aire SISAIRE.

En el afio 2023, la CAS mediante el Contrato No. 1381 de 2023 SUMIINISTRO, INSTALACION Y PUESTA
EN OPERACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AIRE DEL DISTRITO
DE BARRANCABERMEJA- SANTANDER, continué fortaleciendo el Sistema Integral de Vigilancia de la
Calidad del Aire en el Distrito de Barrancabermeja, instalando otras dos (2) Estaciones de Monitoreo de Calidad
del Aire en los predios Institucion Educativa Caminos de Paz y Predio INPEC (propiedad de la Alcaldia
Distrital).

3.4.3.6  Adquisicion equipo portatil medidor multiparametro para medicion calidad del agua.

Se adquirié equipo portatil Medidor Multiparametro para pH / ISE / CE / OD / Turbidez con opcion de GPS. El
HI 9829 es un medidor multipardmetro de registro a prueba de agua que controla hasta 14 parametros
diferentes de calidad del agua. La sonda multisensor basada en microprocesador permite la medicion de
parametros clave que incluyen pH, ORP, Conductividad, Oxigeno Disuelto, Turbidez, Amonio, Cloruro, Nitrato
y temperatura. La sonda transmite digitalmente las lecturas con opciones para registrar datos mientras esta
desconectada del medidor. Un GPS Opcional que proporciona seguimiento de la ubicacién de las mediciones.

3.4.3.7 Estaciones hidrolégicas automaticas para medicion del nivel de velocidad y lluvia en fuentes
hidricas de la jurisdiccion de la CAS.

De igual forma, a través del Contrato No. 1382 de 2023 “Suministro, instalaciéon y puesta en operacion
estaciones hidrologicas automaticas para medicion del nivel de velocidad y lluvia en fuentes hidricas de la
jurisdiccion de la CAS”, se instalaron tres (3) Estaciones hidrolégicas automaticas para medicién de velocidad
y lluvia en fuentes hidricas de los municipios: Encino, Simacota y Curiti.

Con la adquisicion de las estaciones se busca contar con informacion de precipitacion y cantidad de agua de
las fuentes hidricas objeto de interés, un sistema de alerta temprana que permita alertar a la comunidad
respecto a posibles eventualidades o crecientes subitas de dichas fuentes hidricas y la generacién de
programas y planes de conservacion de cada una de las fuentes hidricas monitoreadas, garantizando su
abastecimiento para las comunidades aledafias a las mismas.

3.44 Dominio de gestion de servicios TI

La Infraestructura Tl corresponde al conjunto de software, hadware, redes y servicios conectados que
componen el entorno de Tl de la CAS. Cada uno de dichos componentes de Infraestructura Tl brinda distintos
servicios y contribuye a la eficiencia general del Sistema, garantizando la operacién de los servicios TI.
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En el marco de la Adopcidn del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI, 2021-2024 que incluye
la visidn, los principios, los indicadores, el mapa de ruta, el plan de comunicacion y la descripcion de todos los
demas aspectos (financieros, operativos, de manejo de riesgos, etc), se formularon y ejecutaron veintitn (21)
Proyectos Tecnoldgicos relacionados con (control de acceso, cableado estructurado, adquisicion Licencias

Office 365, gestion de incidentes, adquisicion de equipos tecnolégicos, telefonia en la nube, entre otros). Con
un 87 % de avance a 2023.

Importante destacar el impacto positivo generado en la gestidn de servicios TI:

a) Control de acceso: Fortalecimiento técnico para el control de acceso y asistencia de funcionarios y
visitantes de la CAS mediante dispositivos biométricos por medio de uso de software alojado en la
nube para el mejoramiento del seguimiento y seguridad en tiempo real del acceso a la Entidad.

b) Adquisicién Licencias Office 365: En el marco del Convenio Interadministrativo 579-2022 entre la
Empresa de Recursos Tecnologicos ERT y la CAS se logré la adquisicion de 150 licencias de Office
365 que constituyen una plataforma de productividad con tecnologia de nube, la cual cuenta con
aplicaciones como: Microsoft teams, Word, Excel, power point, Outlook, Onedrive, Forms, Onenote.
Ventajas: Almacenamiento en la nube de OneDrive, Seguridad avanzada, Trabajo colaborativo,
trabajo desde cualquier dispositivo y en cualquier lugar, capacidades mejoradas de correo electrénico
y soporte técnico.

c¢) Adquisicion de Equipos Tecnoldgicos: Se adquirieron las siguientes herramientas tecnologicas:

+  Equipos de Cédmputo (40), Escéner (10) e Impresoras (10).

d) Fortalecimiento del servicio de telefonia, seguridad y conectividad.

+ Adquisicién webex calling - telefonia en la nube: Aplicacion Web de colaboracién integrada,
permite entrar o iniciar reuniones, seminarios web, eventos y sesiones de capacitacién
directamente desde navegador.

Un sistema de telefonia como el establecimiento de llamadas internas, externas, reenvio de llamadas, llamada
en espera, buzén de voz, permisos de llamadas, acceso a la red publica telefénica, asi como caracteristicas
avanzadas como encolamiento de llamadas con roles de supervisor, agente, reporteria, grupos de llamadas,
cliente recepcionista, etc.

¢ Flexwan by fortinet — seguridad
- Filtrado Antivirus.
- Proteccién frente ataques.
- Deteccion y control de aplicaciones.
- Control de navegacion de usuarios internos.
- Proteccién antimalware.
- Visibilidad y reporting

e) Conectividad- SD WAN. Mejoramiento en la Implementaciéon de Tecnologia de red basada en
software, permitiendo que los usuarios se conecten a las aplicaciones desde cualquier lugar,
garantizando la escalabilidad en la nube. Asi como también la gestion, control, centralizacion y
rendimiento garantizado de las aplicaciones.

f) Licencias de antivirus

- Adquisicién de 200 licencias de antivirus
- Consola de administracién de usuarios y reglas de seguridad
g) Sede Electronica

A través del Proyecto “Disefio, implementacion y promocion del uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion TIC, para la generacion de valor publico y entorno de confianza digital- OVAS”, se generaron 0s
siguientes productos digitales”
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¢ Redisefio del sitio web 0 sede electronica, tecnoldgica, contenidos, arquitectura del sitio, interactividad
y usabilidad para cumplir con niveles de “Gobierno Digital’, y hacerla mas accesible a los usuarios.

e Desarrollo de objetos virtuales y aprendizaje con el modelo instruccional en e-learning ADDIE, para
apoyar las acciones educativas de la entidad en el proceso de implementacién de las politicas y planes
del MIPG.

o Disefio de herramientas digitales, ayudas audiovisuales, material didactico e informativo, sobre

diferentes temas de interés del usuario, para el fortalecimiento de los procesos de informacion,
comunicacion y educacion ambiental de la entidad.

3.4.5 dominio de gestion de estrategia Tl

Contiene los elementos necesarios para orientar al area de Tl y de esta forma poder realizar una planeacion
estratégica de Tl que habilite los procesos de la CAS mediante el uso adecuado de las TIC.

Como actividades relevantes del correspondiente Dominio Gestion de la Estrategia Tl, se contemplan:

e Andlisis y priorizacién de la infraestructura tecnoldgica, con el fin de aportar al proceso de
transformacién digital, el desarrollo de proyectos con componentes de Tl, maximizar la generacién de
valor publico y asi lograr convertir a la CAS en una Organizacion inteligente, moderna, automatizada,
digital, eficiente y cercana a los usuarios de los servicios ambientales.

e Acompafiamiento y apoyo a las dependencias responsables del diligenciamiento de las preguntas del
FURAG relacionadas con las politicas: Gobierno Digital, Servicio Ciudadano, Racionalizacion de
Tramites, Participacion Ciudadana y Transparencia y Acceso a la Informacion.

e Participacion Mesas de Trabajo organizadas por la Oficina TIC del MADS con el fin de aportar a la
construccién del PETI Sectorial.

3.46 Dominio de uso y apropiacion de TI

Se constituye en el proceso que orienta la definicién e implementacion de una estrategia que permita
comprometer, motivar y preparar a todos los involucrados en la gestion y gobierno de la Arquitectura
Empresarial y finalmente, la consolidacién y apropiacién de la hoja de ruta de la misma.

Por la situacion de pandemia en el afio 2020 y 2021, ademés de la participacion presencial restringida, la CAS
fortalecio el uso de los medios y herramientas electronicas (canales de comunicacion, sitio web, redes sociales,
“free press”, sin costo alguno para la entidad, buzon electronico de PQRSD) las cuales hicieron posible
compartir informacion permanentemente, darle voz y visibilidad a mas actores y ampliar el dialogo con los
usuarios de forma virtual, sin perder el contacto cercano. (ruedas de prensa, rondas de medios, entrevistas,
boletines informativos, articulos especiales y mas de 2200 publicaciones en los repertorios digitales, sobre
temas de la Corporacion).

3.46.1 Estrategias Comunicativas y Divulgativas

La CAS mejord sus niveles de Gobernanza, confianza, interaccion y comunicacion con sus publicos internos y
externos, gracias a la operacion de los Planes de Medios anuales que incluyeron la produccion de contenidos,
materiales y la ampliacion de sus canales de divulgacién (ONCAS TV, ONCAS Radio, EduCAS (Facebook
live y Youtube).

3.4.6.1.1 EDUCAS (Facebook Live).

En el afio 2020 con motivo de la conmemoracion de los 25 afios CAS, se lanzé el programa EduCAS (un
conversatorio con 25 voces, experiencias e historias de lideres, académicos, cientificos y comunidades
dedicadas a la innovacién, la educacién y el trabajo del cuidado y la conservacion del ambiente. Un total de 14
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Eventos, EAduCAS con mas de 25 invitados especiales compartieron sus ideas, experiencias e innovaciones
para avanzar hacia el desarrollo sostenible.

3.4.6.1.2 Campaiias virtuales:

Desarrollo de Campafias educativas y promocionales ambientales en emisoras comerciales, regionales y
locales, en redes sociales, repertorios digitales, y en medios impresos. Durante 4 afios consecutivos
desarrollamos la campafia Mil Alegrias en Navidad, la cual establecia como objetivo adelantar una labor social
con los nifios de la jurisdiccion de la CAS, mediante concursos de dibujo que promovieran el cuidado del medio
ambiente.

¢ Divulgacion de informacion en Medios Televisivos y Radiales:

- Através de 52 Programas de TV Canal TRO, 15 Programas Canales de Provincia jurisdiccion CAS
(Méalaga, Vélez, Socorro, San Gil, Barrancabermeja) y 56 Programas de radio en 21 radios
comunitarias de jurisdiccion CAS. En afio 2023 dicha labor se realizé contando con la participacion
de 35 radios comunitarias de jurisdiccion CAS.

- Uno de los mayores logros del Dominio Uso y Apropiacion liderado por el area de Comunicaciones
de la Oficina Gestion de la Informacion Ambiental y Tecnologias de Apoyo, fue haber cumplido
con todos los requisitos para que la Comision Nacional de Televisidn, aprobara dos videos
institucionales:

e 2021 “Santander, tierra de riqueza natural”;
o 2022 “Riqueza del Agua.
e 2023 “Santander mas ecoeficiente”.

Cabe resaltar que nunca antes la CAS habia participado en este espacio gratuito ofrecido por la CNTV a todas
las Corporaciones del pais, con el fin de apoyar su posicionamiento dando a conocer las acciones méas
relevantes de las CAR.

La CAS impacté con informacion ambiental en los medios nacionales por eventos importantes como PACMA,
Bioexpo2023, Cumbre Internacional Ambiental, avistamientos de Oso Andino.

e Crecimiento en Redes Sociales CAS en cuatrienio 2020-2023

SEGUIDORES % DE
RED SOCIAL 2020 2021 2022 2023 TOTAL CRECIMIENTO
FACEBOOK 8.750 13.014 14.516 18.599 54.879 47%
INSTAGRAM - - - 4.422 4.422 -
TWITTER 7.020 8.042 8.325 8.760 32,147 19%

La imagen corporativa fisica y digital mejord notablemente tanto en las instalaciones de la CAS sede principal,
como en los diferentes medios digitales de la entidad.

A través del Convenio Especial de Cooperaciéon No. 72.1.0040.2022 entre Gobernacion de Santander,
Fundacion Telefénica Colombia y la CAS denominado “Aunar esfuerzos, voluntades y acciones entre el
Departamento de Santander, la CAS para la implementacion de sus proyectos sociales desarrollados por la
Fundacion Telefonica Colombia en las tematicas de Educacion Digital, Empleabilidad Digital, Voluntariado
Corporativo, Arte y Cultura Digital incorporando el componente ambiental, de tal manera que se potencien las
habilidades del siglo XXI a través del uso y apropiacién de la TIC en nifias, nifios, adolescentes, jovenes,
docentes, padres y madres de familia y/o adultos en Entidades Educativa u otros espacios de formacion en
beneficio de la comunidad Santandereana”, se lograron beneficiar Instituciones Educativas en los siguientes
Proyectos:
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Para el cuatrienio 2024-2027 la Oficina Gestion de la Informacién Ambiental y Tecnologias de Apoyo, proyecta:

e La formulacién de un nuevo PETI, alineado con el Marco de Referencia para la Gestidn de Tl en el
Estado Colombiano (MRGT) del MinTIC, 2022; buscando avanzar hacia la transformacion digital de
los servicios que la CAS brinda a sus grupos de valor, adoptando los lineamientos de la Gestién de
Tly desarrollando su rol estratégico al interior de la misma; al igual que apoyando las areas misionales
con infraestructura tecnoldgica, liderando ademas iniciativas de Tl que deriven en soluciones reales.

e Fortalecimiento de las capacidades de la Oficina GIT para apoyar la estrategia y modelo operativo de
la Entidad.

e |dentificacion de herramientas que ayuden a contar con informacién oportuna para la toma de
decisiones y permitan el desarrollo y mejoramiento de la entidad.

¢ Adquisicién e implementacion buenas practicas de gestion de TI.

e Adopcion de Tecnologia disruptiva para apoyar la gestion institucional.

e Continuar el desarrollo de la industria 5.0 en su jurisdiccion mediante la creaciéon de ciudades
inteligentes. Esta estrategia se fundamenta en varios factores importantes de impacto positivo tanto
a nivel local, regional, departamental e internacional, los cuales contribuiran al desarrollo sostenible
de la region.

e Cumplimiento de pactos internacionales: La adopcion de la industria 5.0 y ciudades inteligentes
por parte de la CAS se alinea con los pactos internacionales y acuerdos sobre desarrollo sostenible,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. Estos pactos promueven la innovacion
tecnoldgica, la sostenibilidad ambiental y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, objetivos
que pueden ser alcanzados mediante la implementacién de estas iniciativas.

e Impulso econémico y desarrollo regional: El desarrollo de la industria 5.0 y las ciudades
inteligentes en la jurisdiccidn de la CAS genera un impulso econdémico significativo. La adopcion de
tecnologias avanzadas, la promocion de la colaboracion entre actores locales y la creacion de empleo
en sectores relacionados con la innovacion y la digitalizacion contribuyen al crecimiento econdmico y
al desarrollo regional.

e Mejora de la calidad de vida: La implementacion de ciudades inteligentes permite ofrecer servicios
publicos eficientes y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Mediante el uso de tecnologias
avanzadas, se pueden optimizar areas como el transporte, la gestion de residuos, la seguridad y el
acceso a servicios basicos, lo cual se traduce en una mayor comodidad y bienestar para los habitantes
de la region.

3.4.6.1.3 Fomento de la sostenibilidad ambiental:

Las ciudades inteligentes promueven la eficiencia energética, el uso sostenible de recursos y la reduccion de
la huella ecoldgica. La implementacion de tecnologias y sistemas inteligentes en areas como la gestion de
energia, la movilidad sostenible y la monitorizacion ambiental permite minimizar el impacto ambiental y
contribuir a la preservacion del entorno.

3.5LINEA ESTRATEGICA No. 5 ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL

El ordenamiento territorial esta dado en Colombia a partir de la Expedicion de la Ley 388 de 1997, con el fin
principal de actualizar, modificar o ajustar sus contenidos y normas, de manera que se asegure la construccion
efectiva del modelo territorial adoptado por el municipio. (Ley 388 de 1997 modificada por las leyes 507 de
1999, 902 de 2004 y reglamentada por el Decreto 1077 de 2015 unico del sector vivienda, ciudad y territorio y
decreto 1232 de 2002, Por medio del cual se adiciona y modifica el articulo 2.2. 1.1 del Titulo 1, se modifica la
Seccion 2 del Capitulo 1 del Titulo 2y se adiciona al articulo 2.2.4.1.2.2 de la seccidn 2 del capitulo 1 del Titulo
4, de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y
Territorio, en lo relacionado con la planeacion del ordenamiento territorial"), de igual forma esta reglamentado
por decretos nacionales con lineamientos para incorporar acciones que permiten organizar las actividades
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humanas en un determinado ambito espacial donde se establece un conjunto de directrices, objetivos,
programas, proyectos, metas y adopcion de normas que orientan el desarrollo del territorio.

Concertacion de asuntos ambientales. El proyecto de revision o modificacion del POT sera sometido a
consideraciéon de la Corporacion Auténoma Regional, y conjuntamente con el municipio concertaran los
asuntos exclusivamente ambientales para lo cual dispondran de cuarenta y cinco (45) dias.

La autoridad ambiental solo podré objetar la Revisién del POT por razones técnicas y sustentadas en estudios
y de existir temas sobre los cuales no se logre la concertacién, el municipio podra remitir la informacién del
proceso al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, quien decidira sobre los puntos en desacuerdo,
disponiendo para esto de un término maximo de treinta (30) dias.

Tipos de Planes de Ordenamiento Territorial. De acuerdo con el nimero de habitantes del municipio, la Ley
388 de 1997 ha previsto en el articulo 9 que los POT se denominen y clasifiquen en: Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT) y Esquema de Ordenamiento Territorial
(EQT), sin embargo, cuando se refiera a planes de ordenamiento territorial se entendera que comprende todos
los tipos de planes (POT, PBOT, EOT). De acuerdo con las caracteristicas y tamafio de poblacién en cada
municipio, la Ley 388 de 1997, establece la existencia de tres tipos de planes de ordenamiento territorial asi:

e Planes de ordenamiento territorial-POT: elaborados y adoptados por las autoridades de los distritos
y municipios con poblacion superior a los 100.000 habitantes

e Planes basicos de ordenamiento territorial-PBOT: elaborados y adoptados por las autoridades de los
municipios con poblacion entre 30.000 y 100.000 habitantes

e Esquemas de ordenamiento territorial-EOT: elaborados y adoptados por las autoridades de los
municipios con poblacién inferior a los 30.000 habitantes.

3.5.1 Determinantes ambientales

Los planes de ordenamiento territorial estan compuestos de varios documentos y plantean acciones concretas
relacionadas con usos, densidades y ocupaciones, mediante la clasificacién del suelo municipal y la definicion
de instrumentos de intervencion territorial, que tienen impacto directo sobre usos y costumbres que tienen los
habitantes de un territorio, de una vereda, de un centro poblado o de un barrio, con lo cual es posible que los
conflictos territoriales y las condiciones de riesgo existentes se multipliquen, por esto se deben establecer
propuestas claras, esquemas légicos de planeacion que involucren a las comunidades en las decisiones que
se pretenden tomar sobre territorios ya ocupados. De esta forma, el desarrollo de las diferentes actividades
urbanisticas y de ordenamiento territorial implica que las administraciones municipales deben fomentar la
concertacion entre los intereses ambientales, sociales, econdmicos y urbanisticos, mediante la participacion
de los pobladores y sus organizaciones.

Para el proceso de ordenamiento territorial la CAS Establece las determinantes ambientales para la elaboracion
y adopciones de los Planes, Planes Bésicos y esquemas de ordenamiento Territorial de los municipios en el
area de la jurisdiccion de la CA, fijadas mediante Resolucién 858 del 30 de octubre de 2018.

Art. 10 de la ley 388 de 1997; las determinantes ambientales corresponden a las directivas, normas,
regulaciones, condiciones y/o restricciones definidas para garantizar la sostenibilidad ambiental de los
procesos de ordenamiento territorial en la jurisdiccion de la CAS.

En el Cuadro 36 y en la Figura 19 se relaciona el estado de los Planes de Ordenamiento Territorial de cada
uno de los municipios que comprenden la jurisdiccion de la CAS,.
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Cuadro 36. Estado de POT en tramitados y en tramite de concertacion y asistencia técnica

ESTADO POT JURISDICCION DE LA CAS

Fecha acto
Tipo (POT- | administrativo N?'.ACto.
No. MUNICIPIO . Administrativo No. ESTADO DEL EOT, PBOT, POT
PBOT-EOT) vigente de adopcién
(DD/MM/AAAA)
1 |AGUADA EOT 28/08/2001 Acuerdo No. 022 |DESACTUALIZADO
2 |ALBANIA EOT 29/07/2002  |Acuerdo No. 012 |DESACTUALIZADO
3 |ARATOCA EOT 20/02/2001 Acuerdo No. 012 |DESACTUALIZADO
4 |BARBOSA EOT 2/08/2002 Acuerdo No. 003 |DESACTUALIZADO
5 |BARICHARA EOT 10/06/2003  |Acuerdo No. 014 |DESACTUALIZADO
Concertado mediante Resolucion DGL No.00462
6 |BARRANCABERMEJA |POT 17/08/2021 Acuerdo No. 033 |[del 21 de septiembre de 202. Adoptado por el
Distrito.
7 |BETULIA EOT 3110712003 |Acuerdo No024 |PESACTUALIZADO, Modificacion excepcional de
normas urbanisticas 21/11/2016
8 |BOLIVAR EOT 19/10/2004  |Acuerdo No. 001 |DESACTUALIZADO
9 |CABRERA EOT 6/11/2001 Acuerdo No.032 |DESACTUALIZADO
DESACTUALIZADO, Emprendi6 revision afio 2014,
10 [CAPITANEJO EOT 9/06/2003 Acuerdo No.013 no ha terminado procesop
11 |CARCASI EOT 30/10/2003  |Acuerdo No. 014 |DESACTUALIZADO
12 |CEPITA EOT 16/11/2004  |Acuerdo No. 005 |[DESACTUALIZADO
13 |CERRITO EOT 10/06/2003  |Acuerdo No. 012 |DESACTUALIZADO
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000979
14 |CHARALA EOT 5/07/2003 Acuerdo No. 046 |(del 26 de diciembre de 2023. Pendiente adopcion
por parte del municipio
15 |CHIMA EOT Sept. 2001 Acuerdo No. 027 |DESACTUALIZADO
16 |CHIPATA EOT SEP.2003 Acuerdo No. 017 |DESACTUALIZADO
17 |CIMITARRA PBOT 27/11/2001 Acuerdo No. 018 |En proceso de actualizacion por Revision General
18 |CONCEPCION EOT 9/06/2003 Acuerdo No. 024  |DESACTUALIZADO
DESACTUALIZADO, revision excepcional en el afio
19 |CONFINES EOT 300412002 |Acuerdo No.0™4 o916 i
20 |CONTRATACION EOT 4/08/2020  |Acuerdo No. g3 |Concertado mediante Resolucion DGL No. 0296 de
agosto 04 de 2020. Adoptado por el municipio
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000754
21 |COROMORO EOT 9/12/2023 Acuerdo No. 021 del 27 de septiembre de 2023.
22 |CURTI EOT 10/ 12/2015. revision Acuerdo No. 028 |En proceso de actualizacion por Revision General
excepcional
2 oot EN - DEeor 251072002 IAcuerdo No.038 ~|En proceso de actualizacion por Revision General
24 |EL GUACAMAYO EOT 26/07/2004  |Acuerdo No0.0087 |DESACTUALIZADO
25 |EL PENON EOT 10/11/2003 Acuerdo No. 017 |En proceso de actualizacién por Revisién General
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000652
26 |ENCINO EOT 25/10/2023 Acuerdo No. 013 del 22 de Agosto de 2023,
27 |ENCISO EOT 24/02/2003  |Acuerdo No. 004 |DESACTUALIZADO
28 |FLORIAN EQOT 10/02/2004 Acuerdo En proceso de actualizacion por Revision General
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000652
29 |GALAN EOT 4/01/2001 Acuerdo No. 008 |[del 22 de Agosto de 2023. Pendiente adopcién por|
parte del municipio
30 |GAMBITA EOT 18/12/2003  |Acuerdo DESACTUALIZADO
31 |GUACA EOT 30/09/2003 Acuerdo No. 023 |En proceso de actualizacién por Revisién General
32 |GUADALUPE EOT 29/01/2004  |Acuerdo No. 011 |DESACTUALIZADO
33 |GUAPOTA EOT 24/06/2003 Acuerdo No. 016 |En proceso de actualizacién por Revisién General
34 |GUEPSA EOT 24/02/2003  |Acuerdo No. 015 |DESACTUALIZADO
35 |GUAVATA EOT 27/06/2003  |Acuerdo No. 010 [DESACTUALIZADO
ACTUALIZADO, CONCERTADO EL 28/12/2018
36 |HATO EOT 11/01/2002  |Acuerdo No. 006 [RES. 1092 DE 2018. SIN ADOPTAR POR PARTE|
DEL MUNICIPIO.
; Concertado mediante Resolucién DGL 000960 del
37 |JESUS MARIA EOT 24/06/2003 Acuerdo No. 026 (21 de diciembre de 2023. Pendiente adopcion por
parte del municipio
38 |JORDAN EOT 12/01/2006  |Acuerdo DESACTUALIZADO
39 |LABELLEZA EOT 16/09/2003  |Acuerdo No. 045 |DESACTUALIZADO
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ESTADO POT JURISDICCION DE LA CAS
Fecha acto
. - . No. Acto
No. MUNICIPIO ;g’o"T(F;%TT' administrativo | » yinictrativo | No. ESTADO DEL EOT, PBOT, POT
-E0T) vigente de adopcion
(DD/MM/AAAA)
40 |LAPAZ EOT 18/11/2003  |Acuerdo No.005 |DESACTUALIZADO
41 |LANDAZURI EOT 18/11/2003  |Acuerdo No.011 |DESACTUALIZADO
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000595
42 |LOS SANTOS EOT 22/12/2003 Acuerdo No. 033 |[del 27 de Julio de 2023. Pendiente Adopcion por
parte del municipio.
43 |MACARAVITA EOT 18/11/2003  |Acuerdo DESACTUALIZADO
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000949
44 IMALAGA EOT 16/06/2004 Acuerdo No. 010 |(del 20 de diciembre de 2023. Pendiente Adopcion
por parte del municipio.
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000984
45 |MOGOTES EOT 24/02/2003 Acuerdo del 27 de Diciembre de 2023. Pendiente Adopcion
por parte del municipio.
46 [MOLAGAVITA EOT 12/03/2004  |Acuerdo No. 006 |[DESACTUALIZADO
47 |OCAMONTE EOT 5/12/12003 Acuerdo No.012 |En proceso de actualizacién por Revisién General
48 |oIBA EOT 3110712003 |Decreto No. 052 |EN PROCESO, Emprendi6 revision afio 2015, no
ha terminado proceso
49 |ONZAGA EOT 18/07/2003 Acuerdo No. 009 |En proceso de actualizacién por Revisién General
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000594
50 |PALMAR EOT 29/08/2001 Acuerdo No. 019 |[del 27 de Julio de 2023. Pendiente adopcion por
parte del municipio
51 |PALMAS DEL SOCORRO|EQT 28092018 |Acuerdo Nodg7  [ro CTUALIZARO, - revision - excepcional affo
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000638
52 |PARAMO EOT 22/10/2002 Acuerdo No. 029 |(del 18 de agosto de 2023. Pendiente adopcion por
parte del municipio
53 |PINCHOTE EOT 24/02/2004 Acuerdo No. 016 |En proceso de actualizacién por Revisién General
54 |PUENTE NACIONAL EOT 9/11/2000 Acuerdo No. 006 |En proceso de actualizacién por Revision General
55 |PUERTO PARRA EOT 2/07/2003 Acuerdo No. 013 |En proceso de actualizacién por Revisién General
56 |PUERTO WILCHES EOT 8/10/2004 Acuerdo No. 057 |DESACTUALIZADO
57 |SABANA DE TORRES |[EOT 18/11/2003 Acuerdo No. 008 |DESACTUALIZADO
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000978
58 |SAN ANDRES EOT 9/08/2004 Acuerdo No. 009 |(del 26 de Diciembre de 2023. Pendiente adopcion
por parte del municipio
59 |SAN BENITO EOT 20/06/2004  |Acuerdo No. 009 |[DESACTUALIZADO
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000697
60 |SAN GIL PBOT 27112/2023  |Acuerdo No. 007 |del 06 de Septiembre de 2023. Adoptado por el
municipio.
61 |SAN JOAQUIN EOT 3/10/2003 Acuerdo No. 024 |En proceso de actualizacién por Revisién General
62 |SAN JOSE DE MIRANDA [EOT 10/06/2003 Acuerdo No. 010 |En proceso de actualizacién por Revisién General
63 |SAN MIGUEL EOT 18/11/2003  |Acuerdo No. 013 |DESACTUALIZADO
o orcurl e PEpeor 210812003 |Acuerdo N0.022 |En proceso de actualizacion por Revision General
65 |SANTA BARBARA EQOT 3/04/2002 Acuerdo No. 007 |En proceso de actualizacién por Revisién General
Concertado con la CAS mediante Resolucion DGL
66 gﬁgLA HELENA  DELI-or 70022003 |Acuerdo No. 024 |No. 1082 de 2019, pendiente adopcidn por parte de
municipio
67 |SIMACOTA EOT 29/08/2003 Acuerdo No. 013 |En proceso de actualizacién por Revisién General
68 |SOCORRO EOT TH212011 Revision |5 o4 No.026 |DESACTUALIZADO
excepcional
69 |SUAITA EOT 18/11/2003 Acuerdo No. 001 |En proceso de actualizacién por Revisién General
70 |SUCRE EOT 10/12/2003  |Acuerdo No. 007 |DESACTUALIZADO
71 |VALLEDE SAN JOSE  [EOT 24106/2003  |Acuerdo No. 025 |EN PROCESO DE ACTUALIZACION, pendiente
que el municipio continue con el proceso
72 |VELEZ EOT 13/11/2003 Acuerdo No. 004 |En proceso de actualizacién por Revisién General
Concertado mediante Resolucion DGL No. 000825
73 |VILLANUEVA EOT 31/08/2000 Acuerdo No. 014 |del 01 de Diciembre de 2023. Pendiente adopcion
por parte del municipio
74 |ZAPATOCA EOT 15/12/2016 Acuerdo No.031 |En proceso de actualizacién por Revisién General
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Figura 19. Mapa estado de POTs municipios jurisdiccion CAS

Estado Ordenamiento

Territorial

- Concertado

En proceso de actualizacion

- Desactualizado

EL CARMEN DE CHUCUR!

Cuadro 37. Estado de POTs Jurisdiccion CAS

CANTIDAD No. DE MUNICIPIOS
Concertado 17
En proceso de actualizacién 22
Desactualizado 35
Total 74

En la Grafica 17 se observa el estado de los Planes de Ordenamiento Territorial de los municipios de la
jurisdiccién de la CAS.
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Grafica 17. Estado de los Planes de Ordenamiento Territorial municipios de la jurisdiccion CAS

Estado planes de ordenamiento territorial municipios jurisdiccion CAS -
febrero de 2024

47.30%

29.73%

@ Concertado En proceso de actualizacion @ Desactualizado

Para el periodo 2024-2027, se debe incluir en el plan de accion la necesidad de revisar y en su defecto
actualizar las determinantes ambientales fijadas para la jurisdiccién de la CAS mediante resolucion DGL No.
858 de 2018, asi mismo continuar con la asistencia técnica como una estrategia enmarcada en la normatividad
aplicable, en especial la Ley 507 de 1999, en lo relacionado a la asistencia técnica en los procesos de
formulacion y articulacion de los planes de ordenamiento territorial, asi mismo realizar la concertacion
ambiental de por lo menos del 31% que se encuentra en proceso de revision general.

3.5.2 Gestion del riesgo de desastres

Segun informe del IDEAM del 28 de enero de 2024, Santander se encuentra entre los departamentos sefialados
con pronostico de amenaza por incendios de la cobertura vegetal, asi mismo la OGRD Santander en su reporte
del mes de enero de 2024 advierte de la calamidad publica en 15 municipios afectados por desabastecimiento
de agua. El panorama no es alentador si tenemos en cuenta que han sido reportados 30 incendios forestales,
méas de 200 conatos de incendio en el area metropolitana y las afectaciones suman mas de 600 hectareas
afectadas, todo esto sin contar la helada que produce cuantiosas pérdidas en el municipio de Tona, en el
paramo de Berlin, las millonarias pérdidas de los campesinos de la regién se reflejan en la perdida de los
cultivos de productos como cebolla, papa y frutas.

El Proposito principal del Grupo de Gestidn de Riesqos Ambientales Ecoldgicos y Desastres de la Corporacion
Autdnoma Regional de Santander -CAS- es Contribuir en el conocimiento, reducciéon y manejo de los
Riesqgos Ambientales, Ecolégicos y de Desastres, para mitigar las condiciones de vulnerabilidad en las
poblaciones del area de la jurisdiccion; a través del apoyo técnico brindado por un equipo de
profesionales iddneos a los Consejos Municipales de Gestion del Riesgo de Desastres CMGRD de los
74 Municipios de jurisdiccidon, que permitan la implementacion de estrategias programas o proyectos,
y de esta forma, generar una convivencia sequra y sostenible, de conformidad con los Planes y/o
esquemas de Ordenamiento Territorial y los instrumentos de planificacién ambiental.

Dentro del rol que tiene la CAS de administrar el ambiente y los recursos naturales renovables de la jurisdiccion;
es importante mencionar que no se cuenta con la capacidad operativa suficiente, por lo cual sus actividades
varian de acuerdo con las particularidades relacionadas con el entorno biogeogréfico y las capacidades:
técnicas, administrativas, financieras y dindmicas socio culturales, que se puedan presentar en cada una de
ellas. Por lo anterior, se desarrollan acciones relacionas como:
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¢ Apoyo alos municipios en la elaboracion de los estudios de amenaza, vulnerabilidad y riesgo para su
inclusion en los procesos de Ordenamiento y Planificacion Territorial.

e Apoyo y asesoria a entes territoriales para la incorporacion, planificacion y ejecucion de acciones
relacionadas con cambio Climético en el marco de los instrumentos de planificacién territorial.

e Apoyar, capacitar y sensibilizar el fortalecimiento de la estrategia de corresponsabilidad social en el
conocimiento, reduccion del riesgo y manejo de desastres. Se atienden y se emiten los respectivos
conceptos técnicos a que haya lugar en la materia.

e Apoyo para la ejecucién de acciones en mitigacion de gases de efecto invernadero y adaptacién al
cambio Climatico.

e Disefiar y construir obras de irrigacion, avenamiento, defensa contra inundaciones, regulacion de
cauces, corrientes de agua, recuperacion de tierras y obras o actividades de contingencia por
desabastecimiento de agua.

e Brindar asistencia técnica a los Municipios para la gestion del riesgo en el marco de la Ley 1523 de
2012. Para esta actividad se cuenta con la siguiente maquinaria:

En este sentido cuenta con la siguiente maquinaria para atender las situaciones de riesgos y amenazas que se
van presentando en los municipios de la jurisdiccion de la CAS: Volqueta, marca Internacional 4300 4X2,
Camién carrotanque Internacional 4300 4X2 y Retroexcavadora marca Jhonn Deree

3.5.21 Apoyo ala Gestion del riesgo en los EOT, PBOT Y POT

La Corporacién como integrante del Sistema Nacional de Gestion del riesgo, y en cumplimiento de las funciones
establecidas en la Ley 99 de 1993, la Ley 1523 de 2012 y la Ley 388 de 1997 o las leyes que las modifiquen,
brindara apoyo a los municipios del &rea de su jurisdiccién en la elaboracion de estudios técnicos para el
conocimiento del riesgo y velara por su integracién en los planes de ordenamiento de cuencas, de gestion
ambiental, de ordenamiento territorial y de desarrollo, en el marco de los principios de solidaridad, coordinacién,
concurrencia y subsidiariedad positiva, incorporandose entre los objetivos el desarrollo del conocimiento,
reduccion y manejo del riesgo. En relacion con lo anterior, la Corporacion Auténoma Regional de Santander-
CAS, ha venido apoyando a algunas entidades territoriales (Ocamonte, Chima, Enciso, San Gil, El Carmen de
Chucuri, Santa Helena del Opén, Albania, Cepita y Jordan) en la elaboracién de los estudios basicos de
amenaza, con el fin principal, de identificar las zonas en condicién de amenaza y riesgo y de esta manera,
incorporarlo en el respectivo Esquema de ordenamiento territorial-EOT conforme lo establece la normatividad
nacional.

3.6 LINEA ESTRATEGICA No. 6. GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO PARA UN DESARROLLO BAJO EN
CARBONO Y RESILIENTE AL CLIMA

El Plan de Gestién Ambiental Regional PGAR de la CAS, en la Linea Estratégica No. 6 Gestion del Cambio
Climatico para un Desarrollo Bajo en Carbono y Resiliente al Clima, hace especial énfasis en la adaptacion al
cambio climatico y la mitigacién de gases de efecto invernadero, siendo un eslabon importante para abordar
en el marco del Plan.

Propone a partir del fortalecimiento de la Estrategia Nacional de Reduccidn de Emisiones de la Deforestacion
y Degradacion de Bosques ENREDD, en donde se establece la reduccion de las emisiones producto de la
deforestacion y degradacion forestal y acciones direccionadas al incremento de las reservas forestales y la
busqueda de estrategias para la disminucion de las emisiones generadas por los distintos sectores productivos.

Sumado a ello, la propuesta contempla la incorporacion del cambio climatico en los instrumentos de
planificacién ambiental territorial, el fortalecimiento de sistemas de informacion climéatica que vincula el
conocimiento y lainnovacion para el desarrollo de estrategias innovadoras que permitan aumentar la capacidad
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de mitigacion y adaptacion tanto de ecosistemas como de comunidades a nivel regional. La estrategias de
carbono neutral orienta acciones para la construccion de una linea base que permita cuantificar las emisiones
de gases efecto invernadero, generadas en sectores priorizados, con el fin de establecer un plan de gestion
que permita de manera planificada lograr la carbono neutralidad, donde las principales medidas son la
transformacidn de procesos productivos para disminuir las emisiones, el desarrollo de iniciativas de ciencia,
tecnologia e innovacion para la creacion de sumideros artificiales de carbono y la proteccién de los sumideros
naturales, de tal manera que se logre la captura de las emisiones generadas.

Por ofra parte, la estrategia asocia la identificacién de mecanismos financiadores que aseguren el desarrollo
de esta estrategia a lo largo del periodo de gestion y Reducir en un 51% las emisiones de gases de efecto
invernadero al afio 2030 ODS y establece tres directrices o lineas estratégicas de corto plazo 2022-2027.

3.6.1 Implementaciéon de soluciones de ahorro y uso eficiente de energia.

De las 106.902 Unidades de Produccion Agropecuaria UPA en Santander, se estima que el 70% consume
energia, esto es un porcentaje mayor al promedio nacional estimado en 47%. Asi mismo, solo el 5% de las
UPAs consumen energia y han implementado soluciones de ahorro y uso eficiente, si bien en el estudio existe
un importante porcentaje no se tiene informacion en este item. Las soluciones de ahorro y uso eficiente se
pueden observar en el Cuadro 38. Cantidad de UPA que implementan soluciones de ahorro y uso eficiente de
la energia en Santander.

Cuadro 38. Cantidad de UPA con soluciones de ahorro y uso eficiente en Santander

No utiliza energia No. %
31783 | 30%
Utiliza o consume | Sin implementacién de soluciones de ahorro y uso eficiente de energia 33986 | 32%
energia u otros | Sin informacién sobre implementacion de soluciones de ahorro y uso eficiente de energia | 36184 | 33%
energéticos Con implementacién de soluciones de ahorro y uso eficiente de energia 4949 5%
Total 106902 | 100%

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 - DANE

Grafica 18. Tipo de soluciones de ahorro y uso eficiente de energia implementadas en las UPAS departamento
de Santander.

Sustitucion de estufas y
hornos de]lepa por hornillas Instalacion paneles
eficientes solares o fotovoltaicos

398
83
7% 1%

Sustitucién de equipos
refrigeracion, calefaccion,
ventilacién y otros

35
Soluciones 1%
basados en
energia hidraulica
33
1%

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 - DANE
Las principales soluciones de ahorro y uso eficiente de energia implementadas son: en un 90% la sustitucion

de bombillas por sistemas LED y 7% sustitucion de estufas de hornos de lefia por hornillas eficientes. Cabe
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destacar que para el cuatrienio inmediatamente anterior comprendido entre el 2020 — 2023, la CAS logré la
construccién de estufas ecoldgicas y ecoeficientes para lefia como accion para la mitigacion de gases de efecto
invernadero, en los sectores rurales de los municipios de la jurisdiccion, en el marco de la accién operativa
“‘Apoyo para el desarrollo de sistema auto sostenibles en los sectores productivos con aplicacion de energias

renovables:

e 2021: 110 estufas ecoldgicas
e 2022: 110 estufas ecoldgicas

e 2023: 144 estufas ecologicas y 16 ecoeficientes con dispositivo termoeléctrico en instituciones

educativas. (CAS, 2024).

Durante las vigencias 2023, 2022, 2021, 2019, 2017, 2016, 2014, 2013, 2011 y 2009, la CAS ha ejecutado en
doce (12) proyectos como linea base la construccion de 1304 unidades de estufas ecolégicas y 16 estufas

ecoeficientes con dispositivo termoeléctrico, que han beneficiado a poblaciones del sector rural de las
provincias de la jurisdiccion asi:

Cuadro 39. Municipios impactados con la construccién de estufas

Regionales CAS Municipios
Vélez Albania, Puente Nacional, Guavata, Barbosa y Puente Nacional.
c Chima, Confines, Guacamayo, Guadalupe, Contratacién, Gambita, Guapota, Oiba,
omunera , X
Suaita, Hato y Simacota.
. Cepita, San Joaquin, Villanueva, Aratoca, Onzaga, Ocamonte, Pinchote, Villanueva,
Guanentina

Curiti, Paramo, Barichara y Galan.

Garcia Rovira

Carcasi, Mélaga, San Andrés, Capitanejo, San José de Miranda, Macaravita, San
Miguel, Enciso, Concepcion y Guaca.

Area metropolitana — Regional Enlace

Zapatoca, y Santa Barbara

Provincia de Yariguies - Regional Mares

San Vicente de Chucuri, Puerto Wilches y Betulia

La distribucion de estufas por municipios se puede observar en la siguiente figura.

Grafica 19. Estufas ecoeficientes construidas por vigencia
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Para la construccion de las estufas ecolégicas y ecoeficientes, se han realizado aportes por el orden de
$3.764.856.861,76. En la siguiente figura se puede observar el nimero de estufas construidas por municipio.

Figura 20. Estufas construidas por municipios.

Unidades de Estufas Construidas
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Municipios Impactados

Cabe indicar que también se desarrollé durante la vigencia del PAC 2020-2023 la construccion de estufas
ecoeficientes con dispositivo termoeléctrico en los municipios de Capitanejo (1), Cepita (1), Chima (1), Hato
(1), Pinchote (3), Macaravita (1), Oiba (2), Puente Nacional (1), Puerto Wilches (1), San Andrés (1), San
Joaquin (1), San José de Miranda (1) y Villanueva (1). Gestion y aprovechamiento de residuos agricolas,
forestales y pecuarios. Del total de unidades de produccion agricola, solo el 5% (5.540) gestiona el estiércol
pecuario y un 7% (7.700) los residuos agricolas y forestales.

Graéfica 20. Tipo de aprovechamiento del estiércol y los residuos forestales y pecuarios en las UPAS.
Departamento de Santander.
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Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 — DANE

De las UPAs que gestionan el estiércol un 99% lo utiliza como abono, fertilizante o sustituto edafico, mientras
que en al caso de los residuos agricolas, un 81% para compost, 15% suplemento dieta animal y 6% generacién
de energia.
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3.6.1.1  Mecanizacion y principal energético utilizado en la maquinaria con fines agricolas y fines

pecuarios

Del total de UPA en Santander, se estima que el 39% (41.378) tienen mecanizacion de su actividad agricola,
cifra superior al promedio nacional estimado en 19% y tan solo el 14% (15.306) tienen mecanizacion de su
actividad pecuaria, cifra que también supera el promedio nacional estimado en 4%.

Grafica 21. Cantidad de UPA con mecanizacién en la actividad pecuaria y combustible utilizado en la
maquinaria
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Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 - DANE

De las 41.378 UPA que tienen mecanizacion, 40.610 (98%) utilizan combustible liquido y 3.040 (7%) energia
eléctrica. En cuanto ala mecanizacion de las actividades pecuarias, se estima que en Santander de las 15.306
UPAS que tienen algun tipo de mecanizacion, el 80% utilizan energia eléctrica y el 44% combustible liquido,
tal como se mostré en la Grafica 21.

Los principales procesos donde se utiliza maquinaria es en alimentacion animal 92%, ordefio 3%, genética —
reproduccion 3% y agroindustria 3%.

3.6.1.2 Consumo promedio de lefia en las actividades agropecuarias en la UPA.

En Santander de un total de 106.302 UPA, se estima que 55.839 (52%) consume lefia en las actividades
agropecuarias (ver gréfica 12), cifra que se encuentra por encima del promedio nacional estimado en 30%. Asi
mismo, para Santander se estima que cada UPA consume un promedio mensual de 330 kilos mientras que el
promedio nacional esta en 298 kg/mes.

Grafica 22. Cantidad de UPA que consumen lefia. Departamento de Santander
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3.6.2 Sistemas de recoleccion de agua lluvias

Con proposito de mitigar el problema de desabastecimiento de agua en el area rural de los municipios con
condiciones de suelos aridos en épocas de verano o estiaje, se implementan estrategias que contengan
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acciones que permitan la recoleccion y almacenamiento de aguas lluvias para uso en actividades agropecuarias
y domésticas; y de esta forma contribuir al mejoramiento de la situacion socioecondémica de la poblacién

asentada en dichas zonas, que a causa de la escasez del recurso hidrico padecen la pérdida de sus cultivos y
la baja productividad pecuaria, ademas de problemas asociados a la desnutricion y la baja calidad de vida.

Durante las vigencias 2014, 2017, 2021 y 2023, se adelantaron proyectos de este tipo, cuya inversidn asciende
a la suma de $914.184.809,77 para un total de 154 sistemas instalados, que benefician a las familias mas
vulnerables de los municipios de la jurisdiccion CAS, a continuacion, se detalla la cantidad de tanques con el
sistema de recoleccion entregados: Barichara con 61 tanques, Cabrera con 19 tanques, Villanueva con 18
tanques, San Gil con 4 tanques y Los Santos con 52 tanques

3.6.3 Incorporacién de la gestion del cambio climéatico en el ordenamiento territorial

En cuanto a la Incorporacién de la Gestidn del Cambio Climatico, los municipios de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 9 de la Ley 1931 de 2018, deberan incorporar dentro de sus planes de desarrollo y planes de
ordenamiento territorial, la gestion del cambio climatico teniendo como referencia el Plan Integral de Gestién
de Cambio Climatico y los Planes Integrales de Gestién de Cambio Climético Sectoriales. Desde el afio 2020,
la Corporacién Auténoma Regional de Santander-CAS, ha velado por la inclusion del componente de cambio
climético en los procesos de actualizacion de POT, PBOT y EOT (Barrancabermeja, Charala, Contratacion,
Coromoro, Encino, Galan, Jesus Maria, Los Santos, Malaga, Mogotes, Hato, Palmar, Paramo, Santa Helena
del Opdn, San Andrés, San Gil y Villanueva, lo anterior en concordancia con el articulo 13 de la de la Ley 1931
de 2018.

3.7LINEA ESTRATEGICO NO. 7. EDUCACION AMBIENTAL
La CAS, frente a linea de educacion ambiental viene realizando las siguientes acciones

3.7.1  laeducacién ambiental desde la CAS

En el 2014 la Educacién Ambiental fortalece su accionar a través del Programa “La CAS en red”,
evidenciandose una importante participacion de actores de la jurisdiccion en las estrategias propuestas desde
la Politica Nacional de Educacion Ambiental — PNEA, quienes orientados por personal del Grupo Educacion
Ambiental adscrito a la Subdireccion de Administracion de Oferta de los Recursos Naturales Renovables
Disponibles, Educacion Ambiental y Participacion Ciudadana; desarrollaron diferentes acciones ambientales
en pro de la conservacién de la base natural: campafas de recuperacién de areas degradadas mediante
labores de reforestacion, sensibilizacion ambiental a través de senderos ecldgicos, participacion en
“Expedicion BIO”, entre otras. Durante las vigencias 2020 a 2023, la CAS avanzé en los procesos de dialogo
de saberes, concertacion e implementacion de acciones educativo - ambientales, bajo el contexto y los
lineamientos de las estrategias contenidas en la Politica Nacional de Educacion Ambiental -PNEA-;

e Coordinacion Intersectorial e Interinstitucional

¢ Inclusion de la Educacion Ambiental en la Educacion Forma

e Inclusion de la Educacién Ambiental en la Educacion No Formal (Hoy Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano)

e Formacion de Educadores Ambientales

o Disefio, implementacion, apoyo y promocion de estrategias y acciones de comunicacion y
divulgacién.

e La Educacién Ambiental en el SINA

e Promocion del Servicio Militar Ambiental

e Promocidn de la Etnoeducacién en la Educacién Ambiental, impulso a Proyectos Ambientales con
Perspectiva de Género y Participacion Ciudadana.
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3.71.1  Los Comités Técnicos Interinstitucionales de Educacion Ambiental (CIDEA),
La CAS en desarrollo de dicha estrategia participativa de caracter interinstitucional, brindé la respectiva
asesoria a los municipios para la elaboracién de los 74 actos administrativos que determinaron su creacion y
por ende su posterior operatividad a través de la formulacién y seguimiento a los planes operativos anuales —
POA -. De igual forma, para el CIDEA Departamental (Decreto No. 110 de 28 de mayo de 2018). Los CIDEA
municipales y departamental participaron junto con Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Gobernacion de Santander (Secretaria de Educacion), Secretaria de Educaciéon del Distrito de
Barrancabermeja, CDMB y CAS en el proceso de Formulacion del Plan Decenal de Educacién Ambiental del
Departamento Santander “Espacios de reflexiéon desde la Educacién Ambiental en Contexto con la dinamica
Cultural — Santander 2022 — 2032” (Ordenanza 064 de 2021). Articulacidn de Acciones educativo ambientales

planificadas desde la Comisién Regional de Educacién Ambiental del Nororiente Colombiano (CREANOR),
integrada por las Corporaciones CDMB, CORPONOR y CAS.

3.71.2  Enrelacion con la estrategia de educacion ambiental en la educacion formal,

Se desarrolla la asesoria y acompafiamiento de la CAS en los procesos de formacién a rectores, directivos,
docentes, personeros y contralores estudiantiles, padres de familia; para la formulacion y/o resignificacion de
sus Proyectos Ambientales Escolares (PRAE), haciendo posible que éstos obedezcan a problematicas o
potencialidades ambientales del contexto territorial, caracterizandose por la generacion de conocimiento,
investigacion, incorporacién de los principios de interculturalidad, formacion de valores, regionalizacion,
interdisciplina, participacién, formacion para la democracia, gestion y resolucion de problemas; asi como su
inclusion en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institucion Educativa. Durante el periodo 2020-2023,
la CAS realizé asesoria y acompafiamiento a 125 PRAE.

3.71.3 Respecto a la inclusion de la educaciéon ambiental en la educacion no formal

(hoy educacién para el trabajo y el desarrollo humano), la estrategia ha incorporado los Proyectos Comunitarios
de Educacion Ambiental (PROCEDA), iniciativas comunitarias desarrolladas por grupos organizados de la
ciudadania, con el objeto de contribuir a la solucién de probleméticas socioambientales concretas de orden
local o regional, en un contexto y tiempo determinado. Durante el periodo 2020-2023 se realiz6 asesoria y
acompafamiento a 24 PROCEDA en las tematicas de manejo de residuos solidos, uso del recurso hidrico,
seguridad alimentaria, fauna silvestre, suelo, cultura ambiental, economia circular, conocimiento de la
biodiversidad y educacién ambiental con uso de tecnologia.

La estrategia “formacion de educadores ambientales” forma parte de los CIDEA, PRAE y PROCEDA;
permitiendo desarrollar la pedagogia, didactica en el marco del conocimiento ambiental y educativo ambiental
requerido, con la finalidad de propender por el fortalecimiento de una cultura ambiental sostenible de los actores
desde los diversos contextos en los que interactlen.

En cuanto al disefio, implementacion, apoyo y promocion de estrategias y acciones de comunicacion y
divulgacioén, las TIC se constituyen en herramienta importante para la innovacién educativo ambiental, pues
permiten desarrollar en los actores comunitarios, académicos, institucionales y productivos, un pensamiento
critico, auténomo y creativo mediante el trabajo en equipo, orientado a la toma de conciencia y toma de
decisiones frente a problematicas o potencialidades del territorio. La articulacion del Grupo Educacion
Ambiental con la Oficina Gestion de la Informacién Ambiental y Tecnologias de Apoyo pemmitié desarrollar
diferentes estrategias comunicativas y de divulgacién, claves para promover los espacios de participacion,
gestidn y accion sostenible de los actores lideres, comunitarios, academia, productivos e institucionales de la
jurisdiccion CAS.

3.71.4 En relacion con la articulacion interinstitucional con entidades del SINA

La CAS participé en los Encuentros organizados por ASOCARS - Comisién Nacional de Educacion Ambiental
— CNEA - (Lideres de Educacion Ambiental de las CREA) y SINA, CARDIQUE; y Universidad EAN, con el fin
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de intercambiar conocimientos y experiencias significativas en el marco de las estrategias propuestas en la
Politica Nacional de Educacion Ambiental y Ley 1549 de 2012.

Nuestras alianzas interinstitucionales también incluyen al Ejército Nacional; con el propdsito de fortalecer los
espacios participativos y de gestién ambiental, la Quinta Brigada del Ejército Nacional, suscribié Alianza
Estratégica Regional Ambiental — Acuerdo de Voluntades — en el marco de la “Burbuja Ambiental — Operacion
Artemisa”. Dicho Acuerdo de Voluntad, contempla la participacién de sus diferentes batallones, bajo la
coordinacion del Batallon de Ingenieros No. 5 “Cr. Francisco José de Caldas” en jornadas de educacion
ambiental lideradas por la CAS. Este Acuerdo incluyo6 tres lineas de esfuerzo estratégico: 1) Prevencion; 2)
Intervencion; 3) Mitigacion.

3.71.5 En relacién con la estrategia “promocion de la etnoeducacion en la educacion ambiental,
impulso a proyectos ambientales con perspectiva de género y participacion ciudadana”

se formuld y ejecutd el Proyecto “Promover acciones educativo ambientales con enfoque economia circular
considerando aportes ancestrales de la comunidad étnica UWA Sectores Agua Blanca, Tamara y Tauretes de
los Municipios Cerrito y Concepcion, Departamento Santander”.

3.8 LINEA ESTRATEGICA NO. 8. GESTION INSTITUCIONAL

La Ley 99 del 22 de diciembre de 1993, dispone la creacion y transformacién de las Corporaciones Auténomas
Regionales y les asigna la responsabilidad de la administracion del medio ambiente y los recursos naturales,
trabajando coordinadamente con las entidades territoriales en la ejecucion de planes, programas y proyectos
disefiados al respecto, comprometiéndose a hacer un seguimiento y control en cada region.

3.8.1  Gestidon y desempeiio institucional.

En el segundo semestre del afio 2020, la Corporacion Auténoma Regional de Santander CAS, dio inicio al
proceso de diagnéstico, disefio de politicas y planes de accion, para la implementacion del Modelo Integrado
de Gestion y Planeacion, MIPG. Es un modelo y herramienta de gestion publica, que articula e integra la
naturaleza, finalidad, alcances y logros de anteriores sistemas de desarrollo administrativo, sistemas de gestién
de calidad y de control interno, en las entidades del Estado.

La version actualizada de MIPG se enmarca dentro de la Gestién con valores orientada a resultados, y permitira
que las entidades publicas colombianas planeen, gestionen, controlen, evallen y mejoren su desempefio y
tengan cada vez mas y mejores capacidades de operacién, con el fin de atender y solucionar necesidades y
problemas de los ciudadanos, a través de resultados que le permitan dar cumplimiento a su propésito
fundamental y contribuyan a la generacion de valor publico por parte del Estado colombiano (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, 2021)

Este Sistema de Gestion se complementa y articula con otros sistemas, modelos y estrategias implementados
en las entidades publicas como el Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano y el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental y de Seguridad de la Informacion.

3.8.1.1 Politicas de gestion y desempeiio institucional.

De acuerdo con el Marco General de MIPG de la Funcién Pulbica, las politicas de Gestién y Desempefio
Institucional se entienden como “el conjunto de lineamientos, directrices e instrucciones formulados por las
entidades lideres de politica para el desarrollo de la gestién y el desempefio institucional de las entidades y
organismos del Estado; estas politicas pueden operar a través de planes, programas, proyectos, metodologias
0 estrategias y pueden contar con instrumentos de recoleccién de informacion administrados por una o varias
de las entidades lideres”.
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En el afio 2020, la CAS inicia el proceso de concertacién y formulacion de las siguientes 19 Politicas de Gestion
y Desempefio Institucional:

Planeacién Institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

Talento humano

Integridad

Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en la gestién puablica

. Racionalizacién de tramites

10. Archivos y Gestion documental

11. Gobierno Digital

12. Seguridad Digital

13. Defensa juridica

14. Gestion del conocimiento e innovacion

15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

17. Mejora Normativa

18. Gestidn de la Informacion Estadistica

19. Compras y contratacién publica

©WooNoOkWN

3.8.1.2 Diagnéstico, puntos criticos y actividades priorizadas en el proceso de implementacion de
MIPG en la CAS.

Los principales hallazgos del proceso de diagnéstico realizado en la Corporacion, que son una radiografia del
estado actual de la entidad y que, a través de la apropiacién de las politicas y el desarrollo de los planes de
accion, se convertiran en la ruta del proceso de transformacién y modernizacién propuesto por la actual
administracion: “Ser un Gobierno inteligente, abierto y digital”.

3.8.1.3  Planeacion institucional.

Los puntos mas criticos para la politica de Planeacion Institucional en los que deberé enfocar su gestién el
equipo que lidera este proceso en la CAS, son aquellos que se evaluaron con la mas baja calificacién en el
proceso de diagndstico desarrollado hacia finales del afio anterior, los cuales fueron sometidos en el presente
afio, a un proceso técnico de priorizacion por parte del equipo conformado por los profesionales designados
por la Secretaria General y un equipo de expertos consultores. A continuacion, se exponen.

Observacién fundamental: El proceso de Planeacién Institucional debe ser sometido a una evaluacién profunda
para que luego de ella, incorpore de manera prioritaria y periodicamente las acciones que a continuacion se
exponen:

1. Componente Contexto Estratégico

e Categoria Conocimiento de la Organizacion. La CAS debe disefiar prontamente un programa de difusién
(coordinado con el area de comunicaciones) dirigido a todos los servidores de la institucion y en general
a todos los grupos de valor, en el que se destaque el impacto ambiental y social que se deriva de la
gestién de la CAS.

o Categoria Identificacién de los grupos de valor y sus necesidades. Se hace prioritario y fundamental
para la CAS disefiar y desarrollar un proyecto que articule a todas las areas, procesos y regionales de
la Institucién, que disponga de un procedimiento para identificar periédicamente, la totalidad de los
grupos de valor, sus necesidades, asi como sus expectativas y prioridades.

Es Tiempo dela

T e %o ey
Sostenibilidad *~ ¢ ©



2\ 4" Plan de Accion
M Cuatrienal CAS 20242027

2. Componente Calidad de la Planeacion:

e (ategoria Toma de decisiones basadas en evidencias. De cara a mejorar el proceso de toma
decisiones, empezando por los procesos y los niveles estratégicos, el equipo de Planeacion debe
formular, cuanto antes, un plan, para analizar sistematicamente de manera trimestral y anual la
proyeccién de los resultados de la Entidad, (involucrando consultas e informacion de todas las areas.
Este andlisis debe ser presentado en un escenario " Comité Institucional de Gestién y Desempefio ")

e Como un complemento a lo anterior la CAS debe prontamente adquirir y poner en uso una herramienta
inteligente (SOFTWARE) que permita realizar ejercicios para las proyecciones estratégicas (analitica
Institucional).

o Categoria Formulacién de planes. En este importante vector estratégico, se hace indispensable para la
CAS, disefiar e implementar, de manera pronta un plan para asegurar que todas las metas de la
Institucion de los procesos Estratégicos, Misionales y de Apoyo estén contempladas en un repositorio
y proyectadas a corto, mediano y largo plazo (con sus respectivos indicadores para evaluar su avance,
impacto y eficiencia).

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto pablico. Los puntos que deben trabajar para poder desarrollar
esta politica en la entidad son:

Ejercicio Contractual. La entidad no aprovecha la Tienda Virtual del Estado Colombiano para realizar compras
dentro del marco de precios lo que podria generar mayores costos de adquisicion en bienes y servicios
adquiridos. Se debe revisar este tema por parte del proceso o area responsable de la contratacion.

Ejercicio Contable. No se utiliza la informacién contable para generar informes estadisticos que permitan
hacer seguimientos a temas de desempefio en planes, politicas, presupuestos y demés alternativas que
permitirian una mayor informacion a los ciudadanos como parte del principio activo de transparencia. Esta
actividad, la identificacion de las posibles fuentes de informacién, su caracterizacion, calidad se deben
coordinar con la Politica de Gestion Estadistica.

Talento humano: Los puntos mas criticos para la politica de Talento Humano en los que debera enfocar su
gestidn el equipo que lidera este proceso en la CAS, son aquellos que se evaluaron con la mas baja calificacion
en el proceso de diagnostico desarrollado hacia finales del afio anterior, los cuales fueron sometidos en el
presente afio a un proceso técnico de priorizacion por parte del equipo conformado por los profesionales
designados por la Secretaria General y un equipo de expertos consultores. A continuacién, se exponen a
manera de resumen:

Observacién fundamental: El proceso de Planeacién Estratégica no es considerado por la entidad como un
proceso estratégico, lo cual se refleja en su posicién en la estructura organizacional de la entidad.

3. Componente de planeacion

e Categoria Conocimiento Normativo y del entorno. No estan claramente recopilados y facilmente
accesibles, para todos los funcionarios y contratistas los lineamientos institucionales macro, emitidos
por Funcion Publica, CNSC, ESAP y Presidencia de la Republica, aplicables al proceso de Talento
Humano de la entidad y no se evidencia el uso de estos como insumos fundamentales en los ejercicios
anuales de implementacidn en la planeacién estratégica de Talento Humano.

o Gestion de lainformacion: Cada dia se hace mas indispensable contar con mecanismos digitales que
permitan identificar las personas en situacién de discapacidad, de pre-pensién, cabezas de familia,
pertenecientes a grupos étnicos o con fuero sindical; asi como generar reportes inmediatos vy
confiables. De igual manera que dichos mecanismos virtuales permitan Recopilar y analizar la
informacién proveniente por ejemplo de algunos de los siguientes diagndsticos: Matriz GETH, Rutas
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de creacion de Valor, Necesidades de capacitacion, Necesidades de bienestar, Anélisis de la
caracterizacion del talento humano, Resultados de la evaluaciéon de desempefio y acuerdos de
gestion, Medicion de clima organizacional, Riesgos del proceso de Talento Humano, etc.
Planeacion Estratégica: Es claramente fundamental para la CAS, la condicion del alineamiento
estratégico, por lo que anualmente se debe elaborar el plan estratégico de la Institucién de forma
integral y articulado con el Plan de talento humano, ejecutando cada una sus actividades, evaluando
Se elabora un plan estratégico integral y articulado de talento humano, vinculado con el Plan de Accion
Institucional, se ejecutan sus actividades y se evalla su eficacia tanto su impacto como su eficacia en
las grandes metas de la Institucion. NOTA: El Plan de talento humano debe incorporar acciones para
monitorear y hacer seguimiento del SIGEP que se ejecuta de acuerdo con lo planificado, al que se le
debe evaluar la eficacia de su implementacion.

Arreglo Institucional. El &rea de Talento Humano debe involucrarse en el direccionamiento estratégico
de la entidad y participar activamente en la planeacién estratégica de la entidad.

Componente de ingreso

o Categoria Provision del empleo: El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma temporal

mediante encargo es de dos (2) meses 0 menos, por lo que la entidad debe hacer este proceso de
provisién de manera mas eficiente.

Componente Desarrollo

Gestion de la Informacion. La CAS debe contar con informacidn sobre indicadores claves de manera
digital, de manera que se puedan generar reportes confiables de manera inmediata. En ese sentido
se ordena desde la funcidn publica que se lleven, los registros de las actividades y asistentes como
por ejemplo a las actividades de bienestar y capacitacién, que estos se encuentren sistematizados y
se puedan generar cualquier reporte requerido con esta informacion de forma eficiente y la vez
confiable.

Gestion del desempefio: Es critico e importante que los planes de mejoramiento individual hayan
tenido en cuenta como insumo fundamental la evaluacion del desempefio, que las actividades de ese
plan de mejora se registren y se revise su implementacion para verificar la mejora alcanzada
(indicadores). En ese mismo sentido, los planes de mejoramiento individual deben ser tenidos en
cuenta como insumo para el diagndstico de necesidades de capacitacion, se deben registrar dichas
actividades en respuesta a ese insumo y revisar para verificar la mejora.

Capacitacion: Se instruye desde el DAFP que se incluya el eje tematico de Gobernanza para la Paz
en el Plan de Capacitacion, se realicen actividades relacionadas con este eje y se evalle su eficacia.
Otro tema tan necesario como fundamental de cara al presente y futuro de la Institucion es del
bilingliismo, por lo que solicita que al menos un 20% de las personas de la entidad, estén participando
en el programa de Bilingtismo.

Bienestar: Se recomienda incluir actividades de educacion en artes y artesanias en el plan de
bienestar e incentivos, que se verifique, que estas actividades se realicen, se evallen y se incorporen
como mejoras. En esa misma direccién se recomienda la inclusion de actividades de preparacion a
los pre pensionados en el plan de bienestar e incentivos, verificar que se realicen dichas actividades,
se evallen y se incorporen como mejoras. Otro aspecto clave para la categoria de bienestar de la
CAS es el otorgamiento de incentivos por el uso de la bicicleta en la entidad, se recomienda llevar el
registro, hacer periédicamente diagndsticos documentados sobre la implementacion de la medida y
para que se reporten periédicamente al Ministerio de Transporte.

Administracién del talento humano: Se recomienda desde el DAFP firmar el pacto por el Teletrabajo
y verificar que haya al menos un 1% de servidores en esta modalidad, por lo menos mientras se
decreta la normalidad laboral en todas las Instituciones publicas de Colombia. En este mismo sentido
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se ordena la implementacion del programa de horarios flexibles en la entidad y medir el impacto
logrado.

6. Componente de retiro

e Categoria Administracion del talento humano. Se instruye desde el DAFP, la necesidad de que se
lleven registros de entrevistas de retiro y se disponga de documentos de analisis de causas de retiro,
que sirvan para generar insumos en la provision futura del talento humano de la CAS. En esa misma
direccion se recomienda elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos para
el plan estratégico del talento humano del siguiente periodo.

e Desvinculacion Asistida. Se insiste desde el DAFP que la entidad realice actividades de programas
de desvinculacion asistida a la totalidad de las personas que se desvinculan por pensién,
reestructuracion o finalizacién del nombramiento provisional y ademas se evalue el impacto de estas
actividades.

e  Gestion del Conocimiento: Se recomienda como un vector estratégico fundamental para el crecimiento
y sostenibilidad de los procesos de la CAS, que ésta cuente con mecanismos para transferir el
conocimiento de los servidores que se retiran de la Entidad a quienes continlan vinculados.

Integridad. Los puntos mas criticos, y sobre los que se recomienda poner mayor atencion, en las respectivas
actividades y/o acciones a realizar para aportar al desarrollo de la visién CAS 4.0, son los siguientes:

Fortalecer un Equipo de trabajo lider: La CAS para lograr un mayor desempefio en la implementacion de
la politica y para suplir las necesidades de desarrollar las actividades propias del ejercicio de la politica
requieren un equipo humano que pueda disponer tiempo para el desarrollo de los instrumentos de
integridad y conflicto de intereses.

Crear e implementar el Cédigo de Integridad CAS: la CAS debe seguir los lineamientos establecidos por
el Departamento Administrativo de la Funcién publica en cuanto a desarrollar, formular e implementar de
forma participativa el Cédigo de Integridad CAS, que contenga los valores y principios de integridad
conforme lo establece el marco del MIPG. Ademas, promover que el contacto de los servidores con el
Codigo sea experiencial de tal manera que surjan reflexiones acerca de su quehacer y rol como servidores
publicos que eventualmente conduzcan a cambios en su comportamiento. También, adoptar, y, apropiar
el Codigo de Integridad, y de conformidad con las particularidades y autonomia de cada entidad publica,
adicionar principios de accion (“lo que hago” “lo que no hago”) a los cinco valores establecidos en el
Codigo e incluir hasta dos valores adicionales.

Establecer Canales de comunicacién interna: para dar cumplimiento a las estrategias efectivas de
Comunicacion, y que los funcionarios y contratistas de la CAS, puedan claramente Identificar y promover
los principios, valores y reglas de integridad que han de observar los servidores publicos en el desempefio
de sus funciones; debe fortalecer el Sistema de informacion interno que le permita a los funcionarios
conocer sus deberes respecto a los conflictos de interés, cumplir con los valores de integridad y legalidad.
Es importante definir los canales y las metodologias que se emplearan para desarrollar las actividades
de implementacion del Codigo de Integridad.

Promover un ambiente de trabajo armonioso y profesional, basado en el respeto a los Derechos
Humanos, la igualdad y las preferencias de géneros. La CAS debe mostrar evidencia de la promocion de
un ambiente armonioso en el desempefio de las funciones.

Orientar desde la direccion el conocimiento a los conflictos de interés: La CAS debe dar evidencia de la
actuacion a favor de resolver y dar a conocer a los servidores publicos, el tema de conflicto de interés,
para prevenir el conflicto y actos de corrupcion.

Acceso a la informacién virtual: fortalecer desde la secretaria TIC de la CAS, y fortalecerse con las
herramientas de datos abiertos del MINITC, para acceso a informacién virtual, ya que se hace necesario
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ampliar a menuUs participativos y de servicio al ciudadano desde el sitio web CAS institucional y
Mecanismos de comunicacidn y socializacién con la comunidad, para dar cumplimiento a la ley de
transparencia y acceso a la informacion publica.

Proteger y garantizar los derechos y libertades de las personas: en cumplimiento de la ley 1437 de 2011
que tiene como finalidad proteger y garantizar los derechos y libertades de las personas, la primacia de
los intereses generales, la sujecion de las autoridades a la Constitucion y demés preceptos del
ordenamiento juridico, el cumplimiento de los fines estatales, el funcionamiento eficiente y democratico
de la administracidn, y la observancia de los deberes del Estado y de los particulares.

Espacios virtuales y presenciales: donde se dén a conocer a los funcionarios y contratistas la Ley 1474
de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion
y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.

Espacios para Induccién y reinduccién: Redefinir desde Talento Humano las estrategias para la induccién
o reinduccién de los servidores publicos con el proposito de afianzar las tematicas del Cddigo de
integridad.

Definir el presupuesto. Desde planeacion definir el presupuesto asociado a las actividades que se
implementaran en la entidad para promover el Cédigo de Integridad y el conflicto de interés.

Habilitar los canales presenciales y virtuales definidos en el plan para consultar, discutir y retroalimentar
con los servidores publicos y grupos de intercambio sus recomendaciones u objeciones a la actividad que
la entidad ejecutd para el desarrollo de su gestion.

Ejercicios participativos: Llevar a cabo permanentemente ejercicios participativos para la divulgacion y
apropiacion de los valores y principios propuestos en el Cédigo de Integridad.

Mecanismos institucionales: Se hace necesario desarrollar mecanismos que faciliten la
institucionalizacion de la politica de integridad en las entidades publicas con miras a garantizar un
comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion que afectan el
logro de los fines esenciales del Estado.

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion. Los puntos que son necesarios
trabajar para poder desarrollar esta politica en la entidad son:

Transparencia Pasiva. No esta definida la responsabilidad del seguimiento y control al proceso de gestion
de las PQRSD. Aunque Control Interno elabora el informe de las respuestas de las PQRSD, no se han
tomado acciones que permitan mejorar su efectividad por problemas técnicos (trazabilidad), inexistencia
de oficina de atencion al usuario, andlisis de la informacion de vencimientos, tiempos de respuesta, que
permita tomar acciones correctivas a partir de los datos.

Transparencia Activa. No se cumple el requisito minimo de mantener actualizadas las categorias de
informacién publica en el sitio web de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Ley de acceso
a la informacién publica. En el momento el cumplimiento esta por debajo del 50% debido a que hay
informacién que no esta publicada, esta publicada pero desactualizada o esta publicada pero no es de
facil consulta. Este incumplimiento impacta el ITA (indice de Transparencia Activa) que mide la
Procuraduria General de la Nacion y dificulta la participacion ciudadana y acceso a la informacion publica.
Acceso a la Informacién Publica. No se mide el acceso a las categorias de informacién publica, no se
conoce el numero de solicitudes por informacién publica y no se han realizado encuestas de percepcién
sobre este tema por parte de la entidad.

Instrumentos de Gestion de la Informacion. No se tiene actualizados de acuerdo con los formatos y
lineamientos establecidos para su generacion. Se publicaron unas de activos de informacién en el sitio
web pero en un formato que no es el requerido y tampoco esté la informacion de todas las dependencias.
Hacen faltas las de activos de informacion, indice de informacién clasificada y esquemas de publicacion.
Este ejercicio se debe realizar o revisar en forma conjunta con Seguridad de la Informacion y Gestion
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Documental. Se incumple la obligacién de publicarlos en la seccién de Transparencia y acceso a la
informacién publica y no se ha generado los datos abiertos correspondientes.

Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos. Los puntos que son necesarios trabajar para poder
desarrollar esta politica en la entidad son:

e  Arquitectura Empresarial. La entidad no cuenta con capacidades (recurso humano) para realizar los
ejercicios de arquitectura empresarial de la entidad. Aunque se realizan ejercicios puntuales en el proceso
del Sistema Integrado de Gestion (calidad), hace falta establecer la arquitectura actual y arquitectura
objetivo a partir del analisis del estado actual de funciones, estructura, procesos, servicios, perfiles de
empleos, tecnologia, partes interesadas, modelo de capacidades de la entidad y modelo de negocio.

e Documentos bases Redisefio Organizacional. La entidad no ha integrado, actualizado y analizado
documentos bases que podrian servir para generar la arquitectura objetivo a lograr si decide iniciar un
proceso de restructuracion organizacional. Se deben mantener actualizados los siguientes documentos:
Matriz de percepcion de estado, analisis de factores externos, mapas de riesgos de operacién, riesgos
de seguridad de la informacién, planes de mejora de riesgos, analisis de redisefio de procesos con manual
vigente y modelo de madurez de capacidades de proceso para medir la evolucion y adaptabilidad de la
entidad al modelo por procesos.

¢ Andlisis Capacidades de Personal. No se cuenta con la informacion de carga de personal y analisis de
planta asociada a los procesos que permita balancear las actividades del personal de acuerdo con los
procesos en los cuales participa.

Servicio al ciudadano. Los puntos que son necesarios trabajar para poder desarrollar esta politica en la entidad
son:

e Caracterizacion de Usuarios. No existe y tampoco se ha realizado el proceso de caracterizacion de
usuarios de acuerdo con los criterios establecidos para definir las partes interesadas internas y externas
de la entidad. Esta politica define una metodologia y el uso de las respectivas guias para realizar el
proceso, apropiarlo e institucionalizarlo ya que el ejercicio requiere que se vaya actualizando a
caracterizacion de forma periddica teniendo en cuenta el cambio de requerimientos o la aparicion de
nuevas partes interesadas.

e Percepcidn de los usuarios sobre los servicios de la entidad. No se han realizado o al menos no existe
evidencia que se haya consultado a los usuarios sobre la oferta institucional que ofrece la entidad. Al no
existir una caracterizacion de usuarios, no se pueden segmentar los usuarios para consultar su
percepcidn sobre la oferta de servicios.

o Oficina Atencion al Usuario (ciudadanos). No esta formalizada el area de atencion al ciudadano con una
persona responsable, procesos definidos de acuerdo con la normatividad, para que vele por garantizar la
accesibilidad de los ciudadanos ya sea de forma presencial (fisica) o virtual (sede electronica) de acuerdo
con los estandares y normas técnicas establecidas para ello.

e Sistemas de Informacion. No se realiza gestién y seguimiento al sistema de PQRSD, el sistema de
informacién no permite llevar la trazabilidad a los ciudadanos y no se evidencia la existencia de una
ventanilla Unica que centralice el control de ingreso y egreso de las respectivas solicitudes. El formulario
actualmente disponible en el portal web es enrutado a un correo y el proceso de asignacion se debe hacer
de forma manual sin posibilidad de poder realizar la respectiva trazabilidad de los diferentes estados de
la solicitud.

o Catalogo o Portafolio de Servicios. No existe un catalogo o portafolio actualizado que se pueda compartir,
distribuir y dar a conocer a diferentes instancias para divulgar los servicios que presta la entidad. La
centralizacion y mantenimiento de este documento debe ser responsabilidad de la Oficina de Atencién al
Usuario.
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Publicacion de Informacién Publica — Informacién Entidad. La informacion publicada en la seccién de
Transparencia y Acceso a la Informacién publica del Portal Web, categoria informacion entidad, esta

incompleta, desactualizada incumpliendo la obligacién de mantener actualizadas las categorias de
informacién publica exigidas por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

3.8.1.4 Participacion ciudadana en la gestién publica
Actividades priorizadas:

Crear mecanismos e instancias de participacion ciudadana y rendicion de cuentas: la CAS para dar
cumplimiento a la Ley de Participacion Ciudadana (ley 1757 de 2015) y complementar la Ley 134 de 1994,
busca regular las instancias de participacion y generar y fortalecer mecanismos de participacion
ciudadana, flexibilidad y promocién de garantias.

La CAS debe establecer estrategia de Rendicion Publica de Cuentas y el Control Social a lo Publico, una
funcién dual, que permite brindarle al ciudadano las herramientas necesarias para consolidar su rol de
observador y garante de los movimientos y decisiones de la administracion publica en sus territorios.
Formular la estrategia de participacion ciudadana CAS para proyectarla en el plan de acciédn institucional
y propender por el fortalecimiento de la cercania a los grupos de valor y usuarios en general.
Caracterizacion de usuarios y grupos de valor, le permite a la CAS conocer los actores y ciudadanos que
interactian con los servicios, mecanismos y genera valor en la comunicacion ciudadana en la prestacion
de los servicios.

Fortalecer los mecanismos virtuales, canales, escenarios y medios para difundir informacion, socializar,
generar escenarios de participacion, instancias de interaccion con los grupos de valor, usuarios o grupos
de interés de la corporacion.

Dar cumplimiento al decreto 1519 del MINTIC crear los MenU Participa, ment Servicio al ciudadano,
alterno a menu Transparencia y Acceso a la informacion publica, como sitios especificos de contenidos
de participacion y acceso a la informacion publica, a su vez sitios interactivos para dialogo y mecanismos
de comunicacién y participacion ciudadana.

Fortalecer el control social con las veedurias, juntas de vigilancia, instancias de participacion ciudadana.
Crear estrategia de capacitacion ciudadana, instancias institucionales y gremiales para fortalecer la
educacion participativa.

Realizacion de tramites. Los puntos a trabajar para desarrollar esta politica en la entidad son:

Inventario de Tramites. No existe un inventario actualizado de tramites que contenga la respectiva
caracterizacion y documentacion que permita su pertinente control. La responsabilidad del
mantenimiento de este inventario tampoco esta definida y por lo tanto no existe un area, proceso o
dependencia que centralice esta informacién.

Registro Tramites SUIT. El proceso y obligacion de mantener actualizado el registro Gnico de tramites y
procedimientos SUIT no tiene asignado responsable, no se han solicitado capacitaciones para el nuevo
manejo de la version de la plataforma, no se han actualizado las estadisticas mensuales que se deben
reportar al sistema. No se conoce cual es el estado del registro, las solicitudes de ajustes y por lo tanto
no se desconoce cuales tramites estan aprobados, en revisién, pendientes de ajustar, aspecto que
genera un alto riesgo a la entidad.

Oferta Institucional de Trdmite. No se cuenta con un catélogo formal que permita divulgar la oferta de
servicios que presta la entidad a los usuarios, no se ha definido la responsabilidad de su recopilacion y
actualizacién y por lo tanto no se realiza esta labor de divulgacion a los ciudadanos.

Proceso de Priorizacion de Tramites. No existen los responsables y mesas de trabajo entre las
dependencias para priorizar los tramites que se pueden racionalizar. Actualmente no se cuenta con
trdmites automatizados y no existe el procedimiento que permita a partir de criterios objetivos como
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volumen de tramites e impactos en las partes interesadas plantear un proceso de priorizacién para
poder establecer de forma objetiva que trdmites se deben racionalizar.
Estrategia de Priorizacion. No se ha disefiado una estrategia clara que permita ejecutar un proceso
integral de racionalizacion que incluya, identificacion, caracterizacion, priorizacion, racionalizacién,
actualizacion registro SUIT, acciones normativas y administrativas, implementacion, automatizacién,

accesibilidad y usabilidad y seguimiento y evaluacion de los resultados obtenidos, asi como la divulgacién
de estos resultados a los usuarios.

3.8.1.5 Archivoy gestion documental.
Los puntos que son necesarios trabajar para poder desarrollar esta politica en la entidad son:

Aprobacion Actualizacién de Retencidon Documental. Es necesario lograr la aprobacion de las nuevas
tablas de retencién documental que estan en revisidn en el Archivo General de la Nacién y disponer de
los recursos del experto tematico para que pueda apoyar el proceso de revisidn, ajustes y requerimientos
adicionales que realice esta entidad. Esta aprobacion es requerida para implementar las nuevas series
de clasificacion documental para la correcta gestion del archivo de la entidad.

Inventario Documentacién Archivo Central. Se requiere la apropiacion de recursos humanos y técnicos
para avanzar en la actualizacion del inventario documental del archivo central, con el fin de terminarlo en
la vigencia 2022.

Preservacion de los Documentos Archivo Central y Series Documentales. Se requiere mejorar la
capacidad de escaneo para avanzar en la digitalizacion de las series documentales del archivo central.
Es necesario la adquisicion de equipos de escaneo de alto rendimiento y computadores para agilizar el
proceso Yy garantizar la preservacion de los documentos ya que actualmente el proceso es lento por estar
utilizando equipos normales de oficina.

Gestion Documentos y Expedientes Electronicos. Es necesario implementar la gestion documental para
el manejo de documentos electronicos a partir de la consolidacion de los expedientes electronicos. Para
esto se requiere actualizar las capacidades del Sistema CITA, implementar las herramientas
documentales para la clasificacién de los archivos digitales, elaboracién del plan de gestién de
expedientes electrénicos y la respectiva capacitacién de los funcionarios para la correcta gestion.
Transferencias Archivo Central. Es necesario hacer los respectivos requerimientos y cumplimiento de las
obligaciones por parte de las dependencias y funcionarios que realicen el inventario de las series
documentales para poder hacer los traslados al archivo central. Este atraso genera riesgo de pérdida de
integridad de la informacién y acumulacién del archivo en oficinas y dependencias.

Sensibilizaciéon y Capacitacion funcionarios. Aunque existe una programacion de capacitaciones y
formaciones a funcionarios y contratistas respecto a la gestién documental, la alta rotacion, especialmente
de contratistas, no genera impacto para el manejo del archivo a cargo de estos colaboradores, generando
riesgos de perdida de informacion.

3.8.1.6  Gobierno digital

Sitio web de la Entidad: se hace necesario el redisefio del sitio web de la CAS para que pueda ser
accesible a cualquier tipo de usuario, pero especialmente a personas con discapacidades visuales,
auditivas, fisicas, de habla, cognitivas, de lenguaje, de aprendizaje o neurolégicas. Igualmente, que sea
de facil uso y administracion, que permita la ejecucion, control y pago de tramites asociados a la Entidad
y dirigidos a la ciudadania. Lo anterior basado en el cumplimiento de los requerimientos de ley definidos
en la estrategia de Gobierno Digital dispuesta por el Ministerio de las TIC, y de los principios establecidos
en la Norma Técnica Colombiana NTC 5854 que recomienda que un sitio web debe ser perceptible,
operativo, comprensible y robusto.

Acceso a Informacidn Publica: Las formas tradicionales de Gobierno se han ido transformando hacia
gobiernos abiertos en donde la sociedad tiene un rol mucho mas activo y colaborador, en dénde un
problema de interés publico ya no es solo asunto de los funcionarios publicos, sino que también la
ciudadania puede aportar en su solucion, y en donde los actores de Gobierno son mucho mas receptivos
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e interactian con la comunidad. En este nuevo modelo de gobierno juegan un rol muy importante: la
transparencia, la colaboracion y la participacion y por esto es fundamental contar con acceso a la
informacién publica.
Ejercicios de colaboracién con Terceros: La politica de Gobierno Digital establecida mediante el Decreto
1008 de 2018, enmarca en uno de sus propdsitos concretos: “Empoderar a los ciudadanos a través de la
consolidacién de un Estado Abierto”, que consiste en que la entidad habilite los espacios, herramientas e
informacion necesaria para que ciudadanos, usuarios y grupos de interés, tengan una injerencia efectiva
en la gestion del Estado y en asuntos de interés publico, a través del uso y aprovechamiento de los medios
digitales.” Por lo que se hace necesario obtener unas evidencias de los siguientes pasos para cumplir con
esta recomendacién: Identificar problematica, generar estrategia, identificacién de grupos ciudadanos,
politica de proteccién de datos, definir canales de comunicacion, generar convocatoria, realizacion del
ejercicio de participacion, y cierre-recoleccién de evidencias y analisis.
Participacién ciudadana: La Constitucién Politica de 1991 concibe la Participacién Ciudadana como un
derecho fundamental para los colombianos. Este derecho permitié que la ciudadania incidiera
significativamente en el &mbito de lo pablico y en su cotidianidad mediante ejercicios permanentes de
deliberacién, concertacion y coexistencia con las instituciones del Estado. Es por eso por lo que la CAS
debe realizar acciones para propiciar el didlogo, facilitar la interaccion con los ciudadanos y grupos de
interés, tener en cuenta los comentarios y opiniones, mejorar la relacion y generar confianza en la labor
adelantada a través del uso de medios electrénicos y redes sociales.
Apertura de Datos Abiertos: la CAS debera asegurar que en el disefio e implementacién de sus sistemas
de informacidn se incorporen funcionalidades que faciliten la generacion de datos abiertos. Asi mismo, se
deben automatizar los procesos de extraccion de los sistemas de informacion fuente, para la generacion
y publicacién de conjuntos de datos abiertos. Importante tomar como base para esta actividad las
funcionalidades que ofrece la plataforma de datos abiertos del Estado datos.gov.co.
PETI, debe contar con un indicador que permita medir su ejecucién para, de esta forma, controlar el
porcentaje de iniciativas planeadas, relacionadas y ejecutadas en el PETI, de manera que se pueda
alinear la Gestion de Tl con los Procesos de la Entidad, Conseguir Recursos y Optimizar su Gestién para
la Implementacion del PETI.
Catélogo de Servicios Tecnoldgicos, se debe elaborar este catalogo que recoja los servicios de Tl que
presta la Institucion a todos sus usuarios internos y externos como soporte tecnologico a los servicios de
gestion. Es importante resaltar que esos servicios deben caracterizarse y definirsele valores objetivos de
referencia para que la Entidad pueda la prestacion de los diferentes servicios tecnolégicos.
Ejercicios de Arquitectura Empresarial: La CAS debe, a partir de sus necesidades de Tl llevar a cabo
ejercicios de Arquitectura Empresarial, para lo cual debe detallar a) necesidad que buscar solucionar con
el ejercicio b) el alcance u objetivos planteados para el ejercicio, ¢) recursos técnicos y financieros
necesarios para realizar el ejercicio d) equipo requerido, para ejecutar el proyecto e) resultados que se
esperan al finalizar el ejercicio, f) cubrimiento organizacional, areas y los procesos de la entidad
involucrados e interesados g) gobierno del proyecto o estructura de gobierno y toma de decisiones del
proyecto y h) plazo y cronograma de la ejecucién y actividades del ejercicio.
Plataforma Acuerdo Marco de Precios — AMP, la CAS debe hacer uso de esta plataforma de adquisicién
de bienes, obras o servicios, que le permite producir economias de escala; incrementar el poder de
negociacion y; libera tiempo del comprador publico para destinar al cumplimiento de la mision de la
entidad entre otros.
Transferencia de informacién y conocimiento por parte de proveedores y contratistas: la CAS a través de
la Oficina de Gestion de Informacion Ambiental y Tecnologias de Apoyo, debe gestionar la transferencia
de conocimiento asociado a los bienes y servicios contratados por la institucion. Ademas, debe contar
con planes de formacion y de transferencia de conocimiento en caso de cambios del recurso humano
interno.
Catalogo de componentes de informacién: se debe construir este catalogo que representa el punto de
partida para la construccién de la arquitectura de informacion y la base para iniciar procesos de calidad
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de informacion de la entidad e interoperabilidad entre entidades. Los componentes de informacién hacen
referencia al conjunto de los datos, la informacion, los servicios de informacion y los flujos de informacion
bajo un unico nombre. La entidad debe conocer qué componentes de informacion posee y cuéles son sus
caracteristicas con el fin de proyectar nuevos servicios de informacién, identificar fuentes Unicas de
informacién, oportunidades de mejora en seguridad y calidad de los datos e informacion, identificar datos
maestros, datos abiertos, definir controles y mejorar el nivel de acceso a la informacion y demés
actividades propias de la gestion de informacién.
Estandar del GEL-XML. La CAS debe adoptar este estandar de Gobierno En Linea eXtensible Markup
Language 7, como un lenguaje estandar que soporte el intercambio de informacion que se da en razén

de la prestacion y/o demanda de tramites y/o servicios entre: entidades de gobierno, y entidades de
gobierno y sector privado, con el objeto de ofrecer al ciudadano una informacién oportuna y de calidad.

3.8.1.7  Seguridad y privacidad de la informacion

Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién: La CAS utilizando el instrumento dispuesto por el
MinTIC, debe llevar a cabo su proceso de identificacion del nivel de madurez en la implementacién del
Modelo de seguridad y Privacidad de la Informacién, para poder establecer el estado de la gestion y
adopcion de controles técnicos y administrativos al interior de la entidad.

Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion: esta politica es la declaracion general que
representa la posicién de la direccion de la entidad respecto a la proteccion de los activos de informacion.
Por lo que es importante que se elabore, socialice e institucionalice esta politica que permitira guiar el
comportamiento personal y profesional de los funcionarios, contratistas o terceros sobre la informacién
obtenida, generada o procesada por la entidad, asi mismo permitird que la entidad trabaje bajo las
mejores practicas de seguridad y cumpla con los requisitos legales que esté obligada a cumplir

Plan de Tratamiento de Riesgos: Mediante la definicion del Plan de Tratamiento de Riesgos se busca
mitigar los riesgos presentes en el andlisis de riesgos (Pérdida de la Confidencialidad de los activos,
pérdida de Integridad de los activos y pérdida de Disponibilidad de los activos) evitando aquellas
situaciones que impidan el logro de los objetivos de la CAS. La Corporacion debe elaborar el Plan de
Tratamiento de Riesgo con el fin de evaluar las posibles acciones que se deben tomar para mitigar los
riesgos existentes, estas acciones son organizadas en forma de medias de seguridad, y para cada una
de ellas se define el nombre de la medida, objetivo, justificacion, responsable de la medida y su prioridad.
Protocolo IPV 6: la CAS debe entrar en el proceso de transicion del protocolo IPv4 hacia el nuevo
protocolo IPv6 siguiendo las instrucciones descritas en la Circular 002 del 6 de julio de 2011 del Ministerio
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, que busca promover la adopcién de IPv6 en
Colombia.

Para entrar en el proceso de adopcién de este nuevo protocolo, se debe realizar un inventario de los
activos de informacion, revisar su actual infraestructura de computacién y de comunicaciones, validar
todos los componentes de hardware y software de que se disponga, revisar los servicios que se prestan,
los sistemas de informacion, revisién de estandares y politicas para conocer el impacto de adopcion de
la nueva version del protocolo IP, a fin de facilitar las labores de planeacién e implementacién de IPV4 a
IPV6.

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion: La CAS debe contar este plan con el propdsito de
fFortalecer la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los activos de informacién de la Entidad,
para reducir los riesgos a los que esté expuesta la organizacién hasta niveles aceptables, a partir de la
gestion de implementacion de las estrategias de seguridad definidas.

Plan de Control Operacional: la CAS debe elaborar su propio Plan de Control Operacional, en el cual
debe relaciona las actividades a realizar para dar cumplimiento a los requisitos en la norma NTC: ISO/IEC
27001 de 2013. Con este plan elaborado podra planificar, implementar y controlar los procesos o
actividades necesarias para cumplir con los requisitos de seguridad de la informacion, a través de la
gestion del riesgo, la planificacion para el logro de los objetivos de seguridad de la informacion, la
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documentacion y el control de la informacion que hace parte del sistema y la adecuada gestion de los
cambios al interior de la Entidad.
¢ Infraestructura Critica: la CAS debe tener identificadas y caracterizadas sus infraestructuras estratégicas,
que proporciona servicios esenciales y cuyo funcionamiento es indispensable y no permite soluciones

alternativas, por lo que su perturbacion o destruccién tendria un grave impacto sobre los servicios
esenciales, para que tenga definido su plan alternativo de operacién.

3.8.1.8 Defensa juridica.

Frente a esta politica es de gran importancia resaltar que el autodiagnéstico realizado, arroja un alto indice de
cumplimiento en sus lineamientos, en consecuencia y con base en su resultado se pueden visualizar algunos
aspectos de exigencia para el mejor desemperio y aplicacion de la presente politica a saber, asi:

Componente actuaciones prejudiciales:

o Existe un riesgo de pérdida de expediente administrativo y técnico que no se encuentra digitalizado,
evidenciando la imposibilidad de acceso inmediato a su consulta para el estudio previo que conlleve a la
estrategia de defensa ante los estrados judiciales por parte de los abogados asignados al caso en
concreto.

¢ No hay lineamientos que precisen el perfil profesional de abogado, en el sentido, de evidenciar en su
experiencia, requisitos minimos para atender los asuntos legales ambientales.

e Se exige el seguimiento continuo a los abogados asignados para la defensa del proceso en litigio, en
cuanto a su desempefio dentro de las actuaciones procesales.

e Capacitacién continua y periodica sobre el dafio antijuridico a efectos de acoger y aplicar las mejores
estrategias para no incurrir en omisiones y/o dilataciones en las actuaciones administrativas a ejecutar.

3.8.1.9  Gestion del conocimiento e innovacion

Observacién fundamental: El proceso de Gestion del Conocimiento y de Innovacion, considerado en el mundo
entero como un proceso estratégico para cualquier institucion publica o privada, no existe en la organizacién
formal de la CAS y como tal, debera ser identificado, caracterizado e incorporado en el manual de calidad de
la entidad como un proceso estratégico; de igual manera como primera actividad y de caracter indispensable
se debe nombrar un lider para guiar el mismo, asi como el nombramiento de un equipo que ayude a gestionar
el gran numero de actividades que demanda esta politica. Todo esta por hacer.

Componente Planeacion:

e  (Categoria Identificacion del conocimiento mas relevante de la entidad. Es indispensable y de caracter
prioritario, que la CAS cuente prontamente con un inventario del conocimiento explicito que esté articulado
con la politica de gestion documental, ademas, se recomienda que sea de facil acceso para todos los
servidores de la entidad. NOTA: Debe estar en medios fisicos y/o digitales. Asi mismo se debe identificar,
clasificar y priorizar el conocimiento mas relevante para la entidad, ademas se recomienda llevar a cabo
acciones para su gestion y verificar su cumplimiento. Como elemento fundamental de esta categoria se
deben identificar los riesgos relacionados con la fuga de capital intelectual de la entidad y lleva a cabo la
gestion y documentacion de los riesgos asociados a la pérdida del conocimiento explicito y tacito.
Finalmente se debe Identificar las necesidades de conocimiento asociadas a la formacién y capacitacion
requeridas anualmente por el personal de la entidad, posteriormente evaluar e implementa las acciones
de mejora correspondientes.

Componente Generacion y Produccién:

o Por considerarlo una etapa posterior del proceso y que se debe desarrollar una vez se haya avanzado en
la maduracién de proceso de gestidn del conocimiento e innovacion, todas las acciones que se derivan
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de este componente, se desarrollaran e implementaran en una segunda fase que posiblemente se
comience en el segundo semestre del afio 2022.

Componente Herramientas de uso y apropiacion:
e Categoria Identificacion, apropiacién y funcionamiento de los repositorios del conocimiento. Es
indispensable y urgente para la consolidacion de esta politica, que la CAS evalle prontamente el estado
de funcionamiento de sus herramientas para uso y apropiacién del conocimiento permanentemente y
llevar a cabo las correspondientes acciones de mejora.

Otro ejercicio de caracter indispensable y la vez prioritario para la CAS es disponer de un programa que le
permita |dentificar, clasificar y actualizar periédicamente su conocimiento tacito para la planeacion del
conocimiento requerido por la entidad.

De cara al futuro y en concordancia con los nuevos planes estratégicos de la entidad, la CAS debe priorizar
las necesidades de tecnologia para la gestién del conocimiento y la innovacion en la entidad y contar con
acciones a corto, mediano y largo plazo para su adecuada gestion, que seran evaluadas periédicamente.

Otro elemento propio y esencial de esta politica, es poder contar con repositorios de buenas practicas, que
sean de facil acceso para el talento humano de la entidad. Este repositorio se debe actualizar periédicamente
y desarrollar las acciones de caracter estratégico para su difusion.

e Ejecucion de andlisis y visualizacion de datos e informacion. Todos los escenarios que se dispongan en
la CAS para evaluar los avances y resultados de los objetivos de la entidad deben llevar a cabo analisis
de datos y de informacion (convertida en indicadores) para la toma eficaz y oportuna de decisiones.
Estos protocolos deben ser socializados y retroalimentados.

La CAS actualmente no cuenta con talento humano suficiente especializado que conozca y use las
herramientas de analitica institucional para el tratamiento de datos. Se debe preparar a los funcionarios para
identificar otras herramientas (incluyendo en linea) que pueden ser utilizadas para el tratamiento de datos.

Se recomienda que la entidad debe disponer de parametros y procedimientos para la recoleccién de datos de
calidad que permitan llevar a cabo su andlisis, para la posterior toma de decisiones basadas en evidencias.
En esa misma direccion la CAS debe desarrollar y fortalecer las habilidades y competencias del talento humano
de la entidad en materia de analitica institucional, a través de capacitaciones que son evaluadas y cuentan con
acciones de mejora.

Otro elemento fundamental de cara al futuro de la entidad es que la CAS lleve a cabo periddicamente analisis
descriptivos, predictivos y prospectivos de los resultados de su gestion, ademas determina el grado de avance
de las politicas a su cargo y tome acciones de mejora.

Componente Cultura de compartir y difundir;

e (Categoria establecimiento de acciones fundamentales. La CAS debe contar prontamente con
documentacion de la memoria institucional de acuerdo con lineamientos establecidos en la entidad, de
facil acceso para todos sus grupos de valor y divulgado a través de medios fisicos y/o digitales.

Es igualmente importante y prioritario que la CAS cuente con estrategias y planes de comunicacién para
compartir y difundir el conocimiento que produce la entidad tanto al interior como al exterior de esta, a través
de herramientas fisicas y digitales.
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Otro aspecto prioritario, para mejorar la curva de conocimiento de esta politica es que funcionarios de la CAS
participen en programas, convocatorias 0 premios nacionales e internacionales con las buenas préacticas de
sus proyectos de gestion.

Como una accién de mejora radical para el avance de la politica, se recomienda llevar a cabo acciones de
aprendizaje basadas en problemas o proyectos, dentro de su planeacién anual, de acuerdo con las
necesidades de conocimiento de la entidad, ademas se recomienda evaluar los resultados y la toma de las
acciones de mejora.

e Consolidacién de la cultura de compartir y difundir. Se debe enfatizar igualmente en la pronta disposicidn
y reglamentacion de espacios formales en la programacion de la entidad, para compartir y retroalimentar
su conocimiento, evaluar su efectividad y llevar a cabo acciones de mejora.

Otro aspecto clave para la gestion eficaz y eficiente de esta politica es participar en espacios nacionales e
internacionales de gestion del conocimiento, documentos y compartir la experiencia al interior de la entidad.

Asi mismo una estrategia para mejorar el Capital Intelectual de la CAS es la de participar, transferir
conocimiento e intercambiar experiencias en redes, comunidades de practica. Ademas, se recomienda
fomentar el aprendizaje y la innovacion publica, planteando soluciones a problemas mediante metodologias,
como la innovacion abierta.

Se recomienda, para acelerar la curva de aprendizaje y mejorar el impacto de los servicios y productos de la
entidad, poder contar con alianzas para fomentar soluciones innovadoras, a través de nuevos o mejorados
métodos y tecnologias para la entidad.

Igualmente es indispensable, para asegurar el conocimiento y mantener actualizado los procesos del
conocimiento e innovacion, mantener los convenios y alianzas de cooperacidn técnica con otras entidades,
organismos o instituciones que potencien el conocimiento de la entidad y faciliten su intercambio.

3.8.1.10 Control interno
Actividades priorizadas

e Sitio virtual institucional propio de la CAS para almacenamiento de informacion y canales internos de
comunicacion con capacidad de almacenamiento de informacion y evidencias del proceso de control
interno.

e Personal o talento Humano con continuidad para el ejercicio de auditoria, gestién de riesgos, supervision
y monitoreo de actividades de control, conocimiento de leyes y aplicacion de normas en el marco del
control y la gestion publica.

e  Componente Ambiente de Control:

La CAS debe crear mecanismos interactivos virtuales para acceder a la informacion, para subir informes,
mantenerse informado sobre procesos de auditoria, cumplimiento a planes de mejoramiento, usar herramientas
y sitios virtuales internos de facil monitoreo.

Fortalecer e incluir el Plan De Capacitacion Institucional CAS en temas de control, temas de responsabilidades
en lineas de defensa, para el conocimiento en materia de control y gestion de riesgos a los lideres de procesos.

Sistema practico para mantener actualizados el normo grama CAS para control interno.

Fortalecer la funcién de monitoreo y evaluacién del Comité Institucional de Control Interno de la Corporacioén.

Crear herramientas como tableros de gestion para apoyar a la direccidn v, los lideres de proceso, hacia un
adecuado y efectivo ejercicio de la gestion de los riesgos que afectan el cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales.
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Fortalecer la estructura de seguridad digital en almacenamiento de datos e informacion

Herramientas de seguimiento y verificacion para ejercer la auditoria interna de manera técnica y acorde con
las politicas y practicas.

e Componente de Gestion de riesgos:
Actualizacién de la politica de administracion de riesgo CAS, conforme a la guia de administracién de riesgos
y disefio de controles, roles y responsabilidades en materia de lineas de defensa, actualizacion de la matriz de
riesgos y disefio de controles.

Herramientas virtuales agiles que sean de facil accesibilidad para gestién de riesgos.

Fortalecer el conocimiento y aplicacion especificamente el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, para evaluar y dar lineamientos sobre la administracion de los riesgos en la CAS.

Un sistema que genere alertas virtuales para cumplimientos en materia de tramites, respuesta oportuna a
requerimientos, presentacién de informes entre otros.

e  Componente Actividades de Control:
Fortalecer los lineamientos que deben estar establecidos claramente en el manual de funciones de la CAS y
mecanismos e instrumentos de capacitacion al servidor publico, comprendido y aplicado para el cumplimiento
de las funciones y aplicacién de controles respecto a los roles y responsabilidades.

Mecanismos para control en riesgos de seguridad informatica, debilidad en el manejo de la comunicacién
interna, coordinacion entre areas a nivel transversal en cuanto a mejoras tecnoldgicas, mapa de riesgos de
seguridad informatica, tecnologia nueva y emergente.

e Componente Informacién y comunicacion:
La CAS debe fortalecer los espacios de acceso a la informacion publica y dar cumplimiento al marco de la ley
de transparencia.

La CAS debe crear mecanismos de solucion para los PQRSD, crear una linea definida de ingreso de las
peticiones, que brinden un ingreso ordenado, una alerta de respuesta y una prioridad de tiempos segun la
normatividad que le aplique de tratamiento de datos, definir el estado de tratamiento en cuanto a regulaciones
de privacidad de la informacion.

Fortalecer y ajustar matriz de comunicaciones internas y externas de la Corporacion
e Componente de monitoreo o supervisién continua:

Fortalecer los mecanismos para el logro de las metas, resultados y objetivos propuestos en el SCI, a través de
encuesta de autoevaluacién semestral cumplimiento a los seguimientos e informes de auditoria segun el plan
de auditoria de control interno y los informes de cumplimientos legales de la OCI.

3.8.1.11 Seguimiento, evaluacion y desempeiio institucional

Observacién fundamental: El proceso mismo y la politica de seguimiento y evaluacién del desempefio
institucional debe ser considerado de tipo estratégico de la Institucién, como quiera que, de alli, luego de los
procesos de evaluacién y analisis, saldran las mas importantes decisiones de cara al logro de los resultados
esperados por la CAS.
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Seguimiento y evaluacion de la gestién del desempefio institucional:

e Categoria Cultura de medicion y definicion de areas responsables. La CAS debe asegurar mediante un
protocolo, que los programas de induccién y reinduccion de la Institucién, tengan en su contenido,
presentaciones acerca de la importancia de la medicidn y evaluacién del desempefio para mejorar los
resultados de los objetivos, planes, programas y proyectos, etc. que se desarrollen en la institucion Es
igualmente fundamental para la Corporacién, asegurar que se dé estricto cumplimiento a un protocolo
para que los planes de accién de la entidad, se publiquen anualmente, a mas tardar el 31 de enero de
cada vigencia.

En este mismo sentido de mejorar la cultura de la medicion se recomienda formular y desarrollar un plan para
asegurar que la CAS cuente con un esquema clasificado de medicion por escalas de valoracion, que permita
registrar y analizar los actuales sistemas de medicion.

NOTA: Se debe hacer un protocolo especifico aparte, para la medir los resultados de evaluacién del
desempefio individual.

Igualmente, en la misma direccion, se debe implementar prontamente, un nuevo formato de hoja de vida del
indicador que cumpla con todos los requisitos exigidos por el DAFP para tal efecto, ademas que se asegure
que dicho formato incorpore una casilla que permita reconocer quién o quiénes son los usuarios de ese
indicador. NOTA: Lo anterior, permite que en cada uno de los procesos se logre hacer un seguimiento més
especifico.

Con miras a que la cultura de la medicién y evaluacion del desempefio Institucional permee todos los niveles
y procesos de la entidad, se recomienda disefiar e instalar un modelo de estructura de control de gestion (ECG).
NOTA: Este es un modelo que toma en cuenta y asegura que el alineamiento organizacional se dé desde el
nivel estratégico hasta el nivel operativo, es decir, llega a todos los niveles de la entidad, derivando los planes
de largo plazo en programas o planes de mas corto plazo (incluso hasta el nivel diario si asi lo requiere la
Institucidn) y que los mismos sean ejecutados de acuerdo con este mismo nivel de planeacion, reportando para
cada proceso y en cada segmento del tiempo establecido los datos ( indicadores que miden el avance y el
desempefio alcanzado), asegurando en cada instante un seguimiento, evaluacion y lo que es mas importante
una toma de decisiones en tiempo real que aseguren los resultados en todos los niveles. Es de anotar que si
se van logrando los resultados en los niveles inferiores estos se encargaran de sumar a los resultados en los
niveles que siguen.

e Categoria Mecanismos de seguimiento y evaluacién. Prontamente la Institucion debe asegurar el
desarrollo e implementacién de un procedimiento que derive en un protocolo de seguimiento periddico,
para la revision de los indicadores de la entidad y un plan para la socializacién actualizada del mismo.

Derivado del paso anterior, la CAS debe disefiar e implantar un protocolo propio para hacer seguimiento al
avance de las acciones preventivas y correctivas, que, a su vez, deberan ser evaluadas en un escenario de
control (Comité o reunion especifica para evaluar este aspecto).

e Categoria Evaluacion de Riesgos- Indicadores de gestion. La CAS, debe disponer y asegurar el uso en
todos los procesos de la institucion del documento del DAFP " Guia para la construccién y analisis de
indicadores de gestion- Versién 4, ademas de asegurar la formulacién de un plan para la evaluacion de
los riesgos y andlisis de los indicadores de gestion, con el objetivo de identificar su utilidad en los procesos
de toma de decisiones, asegurar que la gestién apunte a lograr mejores resultados para la entidad.

e Evaluacién de la percepcion de los grupos de valor. Prontamente en la CAS, se debe disefiar un plan
para revisary ajustar el actual procedimiento de evaluacion y percepcion de los grupos de valor- Conocido
hoy como: Seguimiento satisfaccion del cliente y partes interesadas-PNC-001 (Este es un proceso que
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se ejecuta una vez se avance en el proyecto de caracterizacion de usuarios y se determinen los nuevos
grupos de valor)
o Ejercicios de autodiagnéstico. Es fundamental que la entidad genere, o formule un plan de trabajo para

asegurar la realizacion periodica (anual o bianual) de los autodiagnosticos de la totalidad de las politicas
ylo dimensiones que hacen parte de MIPG.

Es importante y prioritario que la CAS reconozca formalmente que los autodiagnésticos son una herramienta
que sirve para determinar el estado de su gestion, fortalezas y debilidades y, que los mismos, sirven de insumo
para tomar medidas de accion encaminadas a la mejora continua para alcanzar la excelencia.

3.8.1.12 Mejora normativa

La Politica de “Mejora Normativa” acogida dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG- nos
enmarca en una perspectiva que, en el Orden Nacional, exige la aplicacién de mejores alternativas a las
Entidades del Estado, permitiéndole crear o regular normas, asi como depurar la regulacion normativa, que
permita generar una Seguridad Juridica a los administrados.

En ese sentido, y, acogiendo los lineamientos referidos, vemos la importancia de resaltar, que siendo la
Corporacion Auténoma Regional de Santander, un ente Corporativo, auténomo administrativa y
financieramente, y siendo de Orden Nacional, por disposicién de la Carta Politica en su articulo 150 numeral
7, no esta sujeta a la regulacion de normas, sin embargo, se acoge a los lineamientos contenidos en la Politica
a efectos de hacer mas eficiente el desarrollo administrativo regulatorio; en ese sentido, se destaca la
importancia de mejorar sobre los siguientes aspectos:

e Realizar un consolidado interno de todos los actos administrativos de caracter general, emitido por la
Entidad, que permita un facil acceso dentro de la plataforma virtual, ya sea por afios, temas o afines de
facil consulta acceso al publico, funcionarios y personal en general.

e Implementar una guia del usuario virtual o documental, que le permita al usuario conocer sobre todos los
documentos exigidos para la solicitud de trdmites a gestionar por los usuarios, accediendo a la
informacién de una manera pedagégica y sencilla.

e Crear un comité interdisciplinario que haga seguimiento a todas las disposiciones normativas aplicadas
en la entidad, a efectos de socializar a todas las Subdirecciones y Regional, sobre las normas obsoletas,
0 que han sido modificadas, derogadas o corregidas y la nueva regulacion a aplicar y, en consecuencia,
se obtenga actualizacién constante de la misma.

o Existe una deficiencia en los términos sefialados por la Ley para dar respuesta al tramite solicitado dentro
del plazo indicado.

o Disefiar capacitaciones tendientes a formar al personal sobre la importancia de conocer la finalidad de
esta politica.

3.8.1.13 Gestion de la informacion.
Los puntos que son necesarios trabajar para poder desarrollar esta politica en la entidad son:

¢ Diagnoéstico de Capacidades Estadisticas. El primer paso es realizar el diagndstico para determinar las
capacidades con que cuenta la entidad para elaborar un Plan de Gestién Estadistico de acuerdo con los
lineamientos del SEN (Sistema Estadistico Nacional y la guia metodolégica propuesta por el DANE), este
diagndstico evalua si la entidad cuenta con las capacidades técnicas, de personal y recursos para
identificar, caracterizar y analizar la informacién necesaria para la formulacién, seguimiento y evaluacion
de las politicas publicas.

o Elaboracion Plan Estadistico. La entidad en este momento no cuenta con un Plan de Gestion Estadistico,
para lo cual debe destinar los recursos de personal especializado para la elaboracidn de este documento
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de acuerdo con los lineamientos para elaborar Planes Estadisticos que incluye: Establecer objetivo,
realizar la formulacion, sensibilizar a la entidad sobre el proceso, identificar las fuentes de informacion
que pueden ser utilizadas para operaciones estadisticas, recolectar la informacién, identificar partes
interesadas que utilizan esta informacion segun el tipo de fuente (registros administrativos, informacion
publica y planes y programas).
Mejora de los Registros Administrativos y Otras Fuentes de Informacion. Como parte de las acciones que
no ha realizado la entidad se encuentra la identificacion, caracterizaciéon y mejora de los registros
administrativos y otras fuentes de informacion para lo cual, a partir de la identificacién del origen de estas
fuentes, se caracteriza cada una (formatos establecidos por la Guia) y se establece un proceso de mejora
en la fuente para fortalecer las series de datos que se estan generando actualmente.
Ejecucion del Plan Estadistico. Una vez elaborado el plan estadistico y realizadas las mejoras en la fuente
de los registros administrativos y fuentes de informacion se procede a su ejecucion, priorizando aquellas
fuentes y operaciones estadisticas que permitan apoyar la toma de decisiones en planes y programas o
hacer seguimiento a los resultados de estos con el objetivo de consolidar el ecosistema de datos e
informacién de la entidad.
Coordinar Trabajo con Politica de Gobierno Digital, Seguridad de la Informacién y Transparencia y acceso
a la informacion publica. Para que este trabajo sea mas efectivo, se debe realizar mesas de trabajo con
estas politicas para la generacion de datos abiertos, identificacion de activos de informacién y tareas para
garantizar la seguridad y calidad de esta informacion de acuerdo con los lineamientos del componente
informacién de la arquitectura de Tl a cargo del area de tecnologia.
Piloto Series de Datos. Se debe realizar un piloto con un conjunto de datos que permita apropiar la
metodologia y que genere como resultado la generacion de datos abiertos, operaciones estadisticas,
calidad en los datos y visualizacion y distribucion a partes interesadas como ciudadanos, academia,
gremios y otros.

Compras y contratacion publica

Actividades priorizadas

Contratos marco y uso de la tienda virtual del estado colombiano: la CAS debe hacer seguimiento a la
capacitacion que Colombia Compra Eficiente brinda para la implementacion correspondiente de los
contratos marco e implementacién de la politica de compras y contratacién publica y especialmente en
contratos marco para dar cumplimiento a la circular 04 y asi poder hacer uso de los Instrumentos de
Agregacion de Demanda de los Acuerdos Marco de Colombia Compra Eficiente y poder adquirir Bienes
y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes.

Mecanismos de actualizacion y verificacion de los PAA la CAS debe establecer mecanismos de
seguimiento y control al Plan Anual de Adquisiciones por vigencia, para que cumpla los requisitos de ser
una herramienta que permita facilitar a las entidades estatales identificar, registrar, programar y divulgar
sus necesidades de bienes, obras y servicios; y disefiar estrategias de contratacion basadas en
agregacion de la demanda, que permitan incrementar la eficiencia del proceso de contratacion.
Actualizacién del Manual de Contratacion Publica CAS Mecanismo de seguimiento y verificacion para el
cumplimiento de la ley 80 de 1993.

Impactar la competitividad: Mecanismos para seguimiento y verificacion del Uso eficaz de la plataforma
transaccional del estado colombiano SECORP I

Desarrollar la estrategia de compra en cada proceso: la incorporacion de analisis de costos adquisicion,
mantenimiento, renovacion y consumo de servicios publicos, la reduccion o sustitucion de los bienes,
servicios u obras demandados, el acceso a redes de innovacion, la gestion de criterios de sostenibilidad
ambiental y social, 0 la agregacion de compras.

Generar valor por dinero: la CAS debe adoptar la guia de competencia de la compra publica, que le
permitira satisfacer su necesidad (eficacia), utilizar la menor cantidad de recursos tales como el tiempo
y el personal (eficiencia), paga un precio adecuado (economia), asi como promover y facilitar la
participacion efectiva de proponentes (competencia).
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4. PARTICIPACION CIUDADANA Y CONSTRUCCION
COLECTIVA DE PAC

La Corporacion Autonoma Regional de Santander en la administracion de los recursos naturales renovables
presentes en su jurisdiccion y dirige sus acciones en la senda del desarrollo sostenible en articulacion con la
Politica Nacional Ambiental. En este sentido, la formulacion del nuevo Plan de Accién Cuatrienal para un
horizonte de planeacién de 4 afios, donde el gran propésito es contribuir al fortalecimiento, la competitividad,
el desarrollo ambiental regional y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades presentes en los
74 municipios que comprenden la jurisdiccion. En este contexto, para lograr un plan incluyente se elaboré y
ejecutd una estrategia que permitiera establecer las principales necesidades y las posibles soluciones que a
partir de la oferta institucional la comunidad identificara y priorizara como respuesta al fortalecimiento de la
sostenibilidad regional.

41 UNA RESPUESTA MASIVA'Y SIGNIFICATIVA

En cumplimiento de las politicas y propésitos misionales y en aplicacion de las directriz claras y precisas de la
Direccién General, la formulacion de este Plan de Accion Cuatrienal tuvo en cuenta 4 elementos indispensables
para garantizar una participacion efectiva: divulgar informacién de calidad, suficiente y oportuna; realizar una
convocatoria amplia y diversa; crear distintos espacios y canales de participacion; y definir una metodologia
que garantizara la concertacién y la incidencia en la toma de decisiones de los usuarios y grupos de valor.

Asi, logramos convocar y hacer efectiva la participacién de mas de 1100 personas, a través de los distintos
mecanismos, canales y espacios dispuestos para este dialogo ambiental regional: mas de 850 personas
participaron directamente en los talleres regionales; cerca de 100 nifios y jévenes estudiantes de escuelas y
colegios de las 6 regionales; 74 alcaldes de la jurisdiccion o sus delegados; gremios, ONGs, juntas comunales,
miembros de la academia, periodistas, medios de comunicacién, y los funcionarios y contratistas de la
Corporacion que guiaron el proceso.

Registro Fotografico 1

f
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Grafica 23. Asistencia y participacion por regional
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El éxito no solo se reflejo en la asistencia masiva a los talleres. La metodologia de trabajo facilitd la
comprensidn, la participacion y la toma de decisiones. El didlogo constructivo se evidencié en la cantidad de
problemas analizados, la calidad de las propuestas de solucién y los proyectos priorizados:

4.2

e 490 problemas identificados individuamente y 190 problemas definidos y valorados
e 380 ideas de solucion
e 144 proyectos priorizados y localizados

UN NUEVO ENFOQUE “ES TIEMPO de la Sostenibilidad”

Este Plan de Accién Cuatrienal PAC 2024-2027 “Es Tiempo de la Sostenibilidad” materializa el compromiso de
nuestra Corporacion con la garantia de los derechos de cada persona, de las generaciones presentes y futuras,
a vivir en un medio ambiente sano, a mejorar su calidad de vida y a disfrutar de las oportunidades de un
desarrollo mas sostenible. La gestion 2024-2027, que guia este Plan de Accion, se fundamenta en tres pilares:

4.3

e EQUILIBRIO ECOLOGICO: Porque la vida, en todas sus manifestaciones, depende del
restablecimiento del equilibrio de nuestros ecosistemas y su biodiversidad. Vamos a fortalecer las
acciones de vigilancia y control, y a impulsar proyectos que favorezcan la resiliencia ecoldgica.

e PRODUCCION SOSTENIBLE. Porque tenemos que encontrar la manera de aprovechar los recursos
y servicios ecosistémicos, y desarrollar actividades productivas sin poner en riesgo el futuro de la
riqueza de flora, fauna, y demas recursos naturales.

e BIENESTAR HUMANO. Porque la salud y la calidad vida de todos nosotros también est4 relacionada
con la salud de nuestro ambiente, los riesgos por desastres, la calidad del agua y la seguridad
alimentaria, entre otros factores ambientales.

12 APUESTAS PARA la Gestion 2024-2027

Para avanzar en este compromiso con la sostenibilidad, impulsaremos 12 grandes acciones que nos deben
dar como resultado:

Una CAS que actua integralmente, a tiempo y sin derroches; y un territorio donde se produce y se conserva,
asegurando la vida presente y futura.

Investigacion, conocimiento, planeacion, articulacion, seguimiento, educacion y participacion, hacia UNA CAS
MAS EFICIENTE Y EFICAZ

Armonizacién de instrumentos de planificaciéon. Todos los instrumentos orientadores de la accién
ambiental como PGAR, POMCAS, PORH, POT, PGOF, entre otros, deben partir de las mismas lineas
base y estar armonizados entre si.

Construccion de la estructura ecolégica principal de municipios. Para que las decisiones y gestiones
locales sobre el desarrollo estén basadas en las dinamicas ecosistémicas y su biodiversidad.

Plan de Choque para resolucion de tramites ambientales y procesos sancionatorios. Como
autoridad ambiental debemos dar ejemplo para responder dentro de los tiempos que estipula la ley.
Gobernanza Ambiental. La CAS debe ser mas abierta, cercana y con mayor presencia en los territorios
para atender las necesidades y requerimientos de los usuarios. Daremos especial atencién a la
gobernanza del agua y la proteccion de las especies sombrilla.

Educacion ambiental. Superaremos el activismo y nos enfocaremos en una educacion més integral,
permanente y presente en los municipios.
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Investigacion. En alianza con universidades, instituciones académicas y organizaciones expertas,
avanzaremos en las soluciones basadas en la naturaleza; asi como en el estudio de especies invasoras y
la desaparicion de especies de flora y fauna, de importancia ecolégica.

Resiliencia, reconversion, mitigacion, trasformacion, descontaminacién, hacia UN TERRITORIO DONDE SE
PRODUCE Y SE CONSERVA PARA LAS GENERACIONES PRESENTES Y FUTURAS

1.

8.

10.

1.

12.

4.4

Proyectos agroforestales y silvoagricolas. En alianza con asociaciones y productores campesinos,
impulsaremos proyectos de ganaderia sostenible y produccion agroecolégica.

Restauracion pasiva. Aportaremos en la tarea de hacer cerramientos para recuperar nacimientos de
agua; aislar las fajas forestales protectoras de cauces y rondas hidricas, y potenciar la resiliencia de
nuestros ecosistemas.

Descontaminacion y desinfeccion aguas residuales urbanas. A través de la construccidn y
optimizacién de PTARs en los municipios; y el desarrollo y aplicacién del prototipo de desinfeccion fisica
por Cavitacion, desarrollado entre la CAS y UNISANGIL.

Uso de energias alternativas. Avanzaremos hacia la transicion energética, promoviendo sistemas
integrados alimentados por paneles solares, que generen energia para estufas eléctricas y equipos de
refrigeracion.

Aprovechamiento y valorizacion de residuos organicos. Ademas de hacerle seguimiento a las metas
de aprovechamiento de residuos, nos empefiaremos en proyectos locales de transformacion de residuos
organicos en energia, fertilizantes y abonos.

Fortalecimiento de sistemas de monitoreo de bosques, biodiversidad, agua y aire. Con participacion
de las comunidades, metodologias participativas y herramientas tecnoldgicas, nos empefiamos en
inventariar, localizar y conocer, la biodiversidad, los recursos forestales, los tipos de suelos y todas
nuestras fuentes hidricas, como estrategia para la generacion de alertas tempranas.

LA CONTINUIDAD DE LO ACORDADO EN EL PGAR

El Plan de Gestion Ambiental Regional 2022-2033 “Construccién de las Claves del Futuro Ambiental de
Santander”, articula la gestién ambiental en el area de jurisdiccion de la CAS para los préximos 12 afios.

Grafica 24. Modelo de Gestion Ambiental Regional concertado y adoptado en el PGAR
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Su vision compartida y sus estrategias son el resultado de un proceso de construccion participativa, orientada
a la integracién regional bajo preceptos del desarrollo sostenible. Este Plan, incluye y define las prioridades,
retos y metas ambientales en el corto, mediano y largo, plazos, precisando los instrumentos para su adecuado
manejo y administracion, en armonia con las lineas estratégicas contenidas en el modelo de gestion ambiental
regional.

La vision sistémica del modelo propone trabajar en las areas de gestion de la CAS: talento humano, la
transferencia tecnoldgica y la transformacion digital, para alcanzar el fortalecimiento institucional, desde 3 ejes
articuladores y 5 acciones definidas en las politicas publicas. El propésito final del modelo es contribuir al
fortalecimiento de la competitividad y desarrollo ambiental regional; asegurar la conservacion del patrimonio
natural; y aportar al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

4.5 UNA METODOLOGIA PARA FACILITAR LA TOMA DE DECISIONES

La metodologia de los talleres se propuso hacer efectiva la politica de participacion ciudadana del Modelo
Integrado MIPG, orientada a la gestién y el logro de resultados, generando valor de cara a los ciudadanos; y
enfocada en los objetivos del Acuerdo de Escazu, garantizando la implementacion de los derechos de acceso
a la informacién ambiental, el fortalecimiento de las capacidades, la participacién publica en los procesos de
toma de decisiones ambientales, y el acceso a la justicia en asuntos ambientales.

Grafica 25. Metodologia de participacion
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Fase2. Socializacién en plenaria

Comprendié 6 momentos asi:
Un momento de pedagogia general sobre la norma, la mision, la oferta institucional y la articulacion de los
instrumentos de planificacion.

Trabajo en grupos para:
- Identificacién, anélisis y priorizacién de problemas
- Diélogo sobre el relacionamiento con la oferta institucional
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- Propuestas de iniciativas de solucion, concertacion y priorizacion

- Definicién de perfil del proyecto

Un momento de socializacion en plenaria de lo concertado en grupos.

o Pedagogia sobre la norma, la mision, la oferta institucional y la articulacion de los instrumentos
de planificacion.

Luego de la instalacion protocolaria, la jornada inicia con la intervencion del sefior director, donde comparte su
vision; hace énfasis en los valores del servidor publico; e invita a hacer parte de una institucion abierta y amiga
de los usuarios de servicios ambientales.

En su intervencion comparte el marco normativo, la relacion del PAC con otros instrumentos de planeacion
como el PGAR, vy la articulacion con las politicas nacionales y departamentales, para terminar con la
socializacion de las 12 apuestas de la nueva direccion.

Durante este espacio, el coordinador del PAC hace un breve recuento de la sintesis ambiental y presenta las
8 lineas de trabajo del PGAR, junto con la oferta institucional en cada una de ellas, € invita a concretar sus
proyectos en las mesas de trabajo.

Antes del trabajo de grupos se explica el paso a paso de la metodologia del taller, como sigue a continuacién:

Para la identificacién de problemas y priorizacién de soluciones se solicité a los participantes de los talleres
regionales organizar 8 mesas de trabajo. Cada mesa abordd una de las lineas estratégicas del PGAR 2022-
2033. Una vez conformados los equipos de trabajo se les entregd una matriz impresa a tamafio de un pliego
que esta dividida en 4 partes, junto con una libreta, post-it y lapiceros. A continuacién, se describen los cuatro
pasos que se desarrollaron para completar la matriz antes mencionada.

¢ I|dentificacion, analisis y priorizacion de problemas (25 minutos)

A cada integrante de las mesas de trabajo se les entregd un post it y un lapicero con el propdsito de que
escribieran, las problematicas o necesidades que reconocen de la linea estratégica. Cada participante tuvo la
posibilidad de escribir varios problemas que considerd, eran relevantes. Una vez identificados los problemas
de manera individual, se realiz6 una pequefa plenaria por cada linea, para agrupar las problematicas de los
demas integrantes de la mesa de trabajo. El propésito es que se pudieran identificar como méaximo 5
problematicas. Con este procedimiento se promovid que todos los participantes de la mesa expresaran y
socializaran lo que observaron en su territorio, de acuerdo con la temética seleccionada.

o Dialogo sobre el relacionamiento con la oferta institucional (25 minutos)

Una vez concertadas y escritas las problematicas en el pliego, el siguiente paso fue calificar como era la
relacion entre cada uno de los problemas con la oferta institucional. Esta calificacion se realizé de 1 a 5, de
acuerdo con la siguiente ponderacién.

1. Débil 2. Moderada 3. Razonable 4. Fuerte 5. Muy fuerte

Luego de realizar la calificacion se procedié a calcular la suma acumulada de la misma, con ello, el siguiente
paso fue calcular el porcentaje de cada calificacién. De esta manera, los integrantes de la mesa de trabajo
establecieron las relaciones mas altas entre el problema o necesidad con los elementos de la oferta, de modo
que seleccionaron las 2 relaciones mas altas para pasar a la siguiente fase.
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En el caso, en que los integrantes de la mesa identificaron mas de 2 relaciones representativas por cada
problema o necesidad, se realiz6 votacion entre ellos, considerando los mismos criterios usados para calificar

la relacion entre los problemas y la oferta institucional, de este modo identificaron maximo 2 relaciones por
cada problema propuesto.

e Propuestas de iniciativas de solucién, concertacion y priorizacioén (15 minutos)

Una vez valoradas e identificadas las 2 problematicas principales, el siguiente paso fue proponer la iniciativa
de solucion. Para cada problematica o necesidad se recogieron hasta 2 iniciativas de solucion.

Luego de plasmar las iniciativas de solucion para cada una de las problematicas identificadas, se procedi6 a
priorizarlas, con una ponderacion de 1 hasta 5, siendo 1 el de mayor importancia.
Para determinar la importancia de la iniciativa de solucion se tuvieron en cuenta los siguientes criterios

- Aporte en el mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida

- Segun las caracteristicas del territorio considerando su necesidad y potencialidad
- De acuerdo con la competencia y mision de la CAS

o Definicién de perfil del proyecto (15 minutos)

Una vez priorizadas las iniciativas de solucién los integrantes de la mesa de trabajo propusieron hasta 3 perfiles
de proyectos describiendo el nombre, el objetivo y la localizacion de su ejecucion. El proposito es que con los
proyectos propuestos se aporte o resuelvan las problematicas identificadas en la mesa de trabajo.

¢ Un momento de socializacion en plenaria de lo concertado en grupos. (1 hora 20 minutos)

Una vez llena la matriz, cada mesa eligié a un representante, el cual llevé a plenaria el trabajo realizado. Cada
equipo de trabajo tuvo hasta 10 minutos para socializar el trabajo desarrollado en la mesa.

En este espacio, el equipo orientador del taller logré consolidar digitalmente los resultados de cada mesa de
trabajo y presentarlos en plenaria.

4.6 CONCERTACION CON LAS COMUNIDADES

Las siguientes son las principales conclusiones por linea estratégica asociada a los talleres de participacion
ciudadana

o Tematica. Crecimiento sostenible, eficiente y competitivo de los sectores productivos

Conclusién. De lo concertado con las comunidades y grupos de valor, sobre esta linea estratégica del Plan
de Accidn, se puede concluir que existe una fuerte necesidad de gestionar y desarrollar, de forma articulada
con otros entes tanto publicos como privados, proyectos y acciones como plantas de aprovechamiento y
valorizacion de residuos sélidos, que prevalezcan en el tiempo. También, se hace necesario fortalecer, a través
de capacitacion y gestion de recursos, el desarrollo de las energias alternativas y la implementacién de los
procesos de economia circular en los sectores productivos, asi como el acompafiamiento continuo para el
empoderamiento de los negocios verdes. Resaltamos el llamado que hacen las comunidades sobre el
fortalecimiento institucional a través de iniciativas como la reestructuracion de la planta de personal de la CAS,
con el fin de contar con suficiente personal profesional y técnico, idéneos, que permitan mejorar la gestion
misional, ética y eficaz de la entidad.

e Tematica. Conservacién del patrimonio natural y administracién de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos
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Conclusion. En la jurisdiccion de la CAS se tiene una visién amplia de la importancia de la proteccién y
recuperacion de nuestros ecosistemas y la biodiversidad, evidenciandose un sentir comin en el territorio por
proteger y hacer un uso adecuado de los recursos naturales; sin embargo, los sectores y la comunidades
manifiestan la necesidad de implementar estrategias de conservacion restringida como areas protegidas u
otros mecanismos efectivos de conservacion en las zonas de proteccion y recarga del recurso hidrico, y no
dejar de lado la importancia de la articulacion con otras entidades, sector privado y comunidades en la gestion,
implementacion y fortalecimiento de estrategias, proyectos que incentive la proteccidn y se generen Acuerdos
con los campesinos (Acuerdo de conservacion, Pago por servicios ambientales); acciones que promuevan el
uso y practicas sostenibles que permitan recuperar &reas de importancia ambiental, hacer uso sostenible y
estimular la proteccién, acciones como: sistemas silvopastoriles, agroforestales, manejo forestal sostenible,
agroecologia, entre otros.

También se dejé establecida la importancia de investigar y realizar procesos de monitoreo integrando la
academia y las comunidades, esto con el fin de conocer nuestra biodiversidad (especies de fauna y flora) para
entender toda la estructura y funcion de nuestros recursos naturales, para una toma de decisiones acertada
basada en el conocimiento; y de generar acciones articuladas o0 apoyo por parte de la corporacion para
implementar viveros con otras entidades o comunitarios con los cuales se pueda producir y tener disponibilidad
de material vegetal de especies nativas con el fin de fomentar la restauracion y la siembra de arboles.

Por ultimo y no menos importante atendiendo las problematicas priorizadas se debe gestionar y fortalecer la
presencia de la corporacion en el territorio, para cumplir con nuestra misién de control y vigilancia, pero también
para generar espacios de gobernanza con los demas actores, permitiendo un adecuada administracién y uso
de los recursos naturales en el departamento de Santander en la jurisdiccion de la CAS.

e Tematica. Gestidn integral y sostenible del recurso hidrico

Conclusion. Se evidencia una clara presion sobre la oferta del recurso hidrico a nivel regional, asociado
principalmente a la destruccion de zonas de recarga, rondas hidricas y demas ecosistemas de proteccion,
ademas de los conflictos por uso del suelo y del agua por parte de los sectores productivos y mineros, de igual
manera es claro el aumento de la demanda de agua en zona rural especialmente por la parcelacion rural por
debajo del area de la unidad agricola familiar impactando fuertemente la relacién oferta demanda del recurso
hidrico especialmente en época de estiaje, por otra parte, es necesario fortalecer el control en las captaciones
de las concesiones otorgadas e identificacion de captaciones ilegales y tomas directas del recurso hidrico, asi
mismo, la presion sobre la disponibilidad del recurso hidrico asociado a la disminucidn de la calidad de agua
especialmente por la falta de sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas urbana y rurales y los
vertimientos de los sectores productivos, es de resaltar que en las zonas de humedales se ha modificado la
dindmica hidrica, lo que ha afectado la vocacién reguladora de esos ecosistemas afectado la preservacion de
la diversidad biolégica de los ecosistemas de humedales, finalmente como un resultado reiterado en los
diferentes talleres se hace necesario direccionar la gestion del recurso hidrico hacia la implementacién de una
estrategia de gobernanza de agua que permita la articulacion eficiente para la gestion del recurso hidrico
regional.

e Tematica. Gestion de la informacion y conocimiento ambiental

Conclusiones. En el contexto del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia de Vida”, las tecnologias y
la transformacion digital se constituyen en elementos estratégicos y transversales a lo largo de todos sus ejes.
Este Plan subraya que el acceso y el uso de las tecnologias digitales deben ser reconocidos como un derecho
y no como un privilegio. Ademas, el Plan promueve el "acceso, uso y aprovechamiento de datos para impulsar
la transformacion social", incluyendo aspectos como la interoperabilidad, el empoderamiento ciudadano vy el
uso de datos sectoriales a nivel nacional, para informar la toma de decisiones.
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Dentro de este marco, el Ecosistema Digital CAS, contempla la adopcion de la Transformacion Digital como
una politica interna. Este enfoque se orienta hacia la mejora de la automatizacion de los procesos y la
facilitacion de la experiencia del usuario. Asimismo, busca optimizar las funciones, actividades y proyectos que
se realizan en cumplimiento de la mision institucional. En el ambito del Sistema Nacional Ambiental (SINA), las
Tecnologias de la Informacién (Tl) juegan un papel esencial para el logro de las metas transformadoras de
"Colombia Potencia Mundial de la Vida".

Desde la Corporacién Autonoma Regional de Santander — CAS -, la Oficina Gestion de la Informacién
Ambiental y Tecnologias de Apoyo — GIT-, la Linea Estratégica de la Informacion y el Conocimiento Ambiental,
se soporta en seis (6) Dominios Estratégicos, propuestos en al Plan Estratégico de las Tl 2021-2024: Gobierno
TI; Informacion; Sistemas de Informacién; Servicios Tecnoldgicos; Estrategia Tl; Uso y Apropiacion.

e Tematica. Ordenamiento ambiental territorial

Conclusion. Los resultados de los talleres de participacion comunitaria respecto a la linea estratégica No. 5
Ordenamiento Ambiental del territorio permiten concluir que la Corporacién Autonoma Regional de Santander
CAS debe focalizar su atencion en el apoyo a la gestién de recursos técnicos y financieros y acompafiamiento
a los municipios para que puedan actualizar sus planes de ordenamiento territorial integrando la gestion del
riesgo y la implementacién de medidas para su prevencion. Adicionalmente, es imperativo la capacitacion y
acompafiamiento en campo a los entes territoriales para que puedan realizar una correcta articulacion y
aplicacion de las determinantes ambientales en los procesos de planificacion territorial, de modo que se
garantice que la toma de decisiones obedezca a las caracteristicas reales del territorio identificando sus
potencialidades y limitaciones, asi como la aplicacion de la norma.

e Tematica. Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima

Conclusion. Las problematicas de mayor impacto para las comunidades de la jurisdiccién CAS, tienen que
ver con la deforestacion o degradacion de los bosques a causa de diversos factores de origen antrépico, lo
cual limita la posibilidad de tener sumideros robustos de carbono natural que realicen la absorcion y captura
de los diéxidos de carbono de la atmosfera. También se evidencian las limitantes de la poblacién frente al
manejo apropiado de los temas derivados al cambio climatico, a causa de desconocimiento, la falta de
pedagogia y/o préacticas; lo que indica que la Corporacion Auténoma Regional de Santander, debe reforzar los
procesos de educacion ambiental creando nuevas lineas y conceptos, que permitan, al igual, alternar
estrategias para abarcar a la mayor parte de la poblacion urbana y rural, sin discriminacion de grupo etario y
nivel de escolaridad.

Por otra parte, y no menos importante, se debe abordar una gran problematica que aqueja a las provincias,
que hace referencia a la gran cantidad de gases efecto invernadero (GEI), generados por la agroindustria, para
lo cual, estos sectores requieren de acompafiamiento e intervencion, por parte de la Entidad Ambiental, para
regular este comportamiento a través del desarrollo de proyectos con enfoque de reconversion productiva y
resiliencia ambiental.

Finalmente, se expresd la necesidad de contar con energias alternativas que permitan ser amigables con el
medio ambiente y su ecosistema, convirtiéndose en sistemas de mayor eficiencia, pues se estaria
aprovechando toda clase de residuos generados por la agroindustria; y se lograria un beneficio social de alto
impacto.

e Tematica. Educacion Ambiental
Conclusién. Se requiere de la articulacion intrainstitucional, interinstitucional e intersectorial a través de los
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espacios participativos CIDEA, PRAE, PROCEDA, PRAU; con el fin de fortalecer la educacion ambiental,

considerando diagndsticos ambientales locales y regionales que partan de los instrumentos de planificacién
del territorio; asi como de espacios de encuentro, donde prime el didlogo de saberes y la concertacion.

Se evidencia la necesidad de promover espacios formativos con el desarrollo de estrategias pedagogico-
didacticas y metodologias creativas, innovadoras que incorporen la interdisciplinariedad, de la tal forma que
conlleven a una conceptualizacién clara respecto al ambiente y la educacién ambiental, teniendo presente la
lectura de contexto.

Promover la Educacién Ambiental desde la vision sistémica, teniendo en cuenta potencialidades y
problematicas ambientales de los territorios. Considerar procesos organizativos, de planificacién y accién en
el desarrollo del proceso educativo ambiental que favorezcan la institucionalizacion de la misma en los
territorios.  Gestionar recursos economicos a través de alianzas estratégicas, convenios u otras figuras
juridicas, de tal forma que se apalanquen iniciativas, proyectos y programas educativo ambientales
significativos en los territorios jurisdiccion CAS. Desarrollar iniciativas con nifios, nifias, jdvenes y mujeres en
los territorios, reconociendo sus pensamientos y conocimientos tradicionales y ancestrales con enfoque
diferencial. Promover experiencias educativo ambientales significativas que sirvan de modelos piloto para
intercambio de conocimiento y gestion ambiental respecto a la conservacion de la vida.

o Tematica. Fortalecimiento de la gestién del sector ambiente y desarrollo sostenible.

Conclusion. La Corporaciéon Autonoma Regional de Santander CAS debe focalizar su atencién en el apoyo a
la gestion de recursos técnicos, tecnoldgicos y financieros, para garantizar la permanencia de personal iddneo
y competente para la atencion oportuna y eficiente de los tramites y servicios que presta la CAS a la comunidad
en general.

De otra parte, fomentar espacios de capacitacién permanente, que lleguen a los 74 municipios de la
Jurisdiccién, con el fin de dar a conocer la institucionalidad, los servicios que presta, y la forma de acceder a
los mismos de manera agil y oportuna.

Con respecto a los hogares de paso, la comunidad expresa la necesidad de fortalecer el que existe, dotarlo
con las herramientas necesarias para la optima y oportuna atencién de especies de fauna vulnerable,
permitiendo su pronta recuperacion y devolucion a su habitat natural. Desde la provincia de Mares hacen un
llamado importante para la construccién de un Centro de Atencion y Valoracién de Fauna y Flora a fin de dar
atencién oportuna y prioritaria a los diversos procesos que surgen por el trafico de fauna y flora silvestre,
acompafado de la articulacidn con la oficina regional para la expedicion expedita de los conceptos técnicos
que se soliciten para dar finalizacién efectiva a los tramites juridicos que se requieran, en el proposito de
mejorar el control de trafico ilegal de especies de fauna y flora.

Por ultimo y no menos importante, la comunidad pide de manera generalizada la presencia institucional en
cada uno de sus territorios, a fin de permitir el acercamiento de los usuarios con la Corporacién, y facilitar los
tramites y servicios ambientales, ademas de dar a conocer la oferta institucional, que aun es desconocida en
muchos municipios.

4.7 PARTICIPACION DE GRUPOS ETNICOS

En el territorio de la jurisdiccion de la CAS se localizan grupos indigenas y afrodescendientes, legalmente
reconocidos. Teniendo en cuenta el espiritu participativo de este PAC, se desarroll6 un taller con la comunidad
indigena Dachi Drua y las comunidades afrodescendientes de Asakensi, El Kicharo y Afrowilches el dia 10 de
abril de 2024, contando con la participacién del Director General de la CAS vy el equipo formulador del PAC,
espacio donde se escucharon las problematicas de tipo ambiental que viene afrontando y sus propuestas de
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solucion. En este sentido, los participantes de esta mesa de trabajo manifestaron que las principales
problematicas estan asociadas con la contaminacion hidrica y deforestacion de fuentes abastecedoras de
acueducto, la ausencia de sistema para el tratamiento de aguas residuales, las cuales son vertidas a fuentes
hidricas estratégicas de estas comunidades como la ciénaga de Paredes; la modificacion de la dindmica hidrica
en el rio Carare Minero, lo que provoca la inundacion aguas abajo por la construccion de jarillones en predios
privados, y la falta de estrategias de educacion ambiental con enfoque diferencial que los intervenga a través
de la formacién y la capacitacion.

Ante estas problematicas, las comunidades propusieron las siguientes acciones:

e Desarrollar acciones de restauracion y reforestacién, especialmente en areas de importancia
estratégicas, como las fajas de proteccidn y las fuentes hidricas abastecedoras de acueductos

e Realizar el seguimiento al aprovechamiento ilegal de especies forestales y desarrollo de mineria por
explotacién de carbon.

¢ Implementacion y seguimiento de la protocolizacién de acuerdos en el marco de las consultas previas
de los POMCAS en jurisdiccion de estas comunidades

o Definir una estrategia para enfrentar el cambio climatico, especialmente las consecuencias asociadas
por la disminucion del agua

e Implementar una estrategia de educacion ambiental focalizada en las comunidades indigenas y
afrodescendientes

e Revision de términos de convocatoria del SGR, para considerar la participacion y/o vinculacién de
comunidades afro ubicadas en la jurisdiccion CAS en el proceso de formulacién.

e Realizar trabajo articulado con Corpoboyaca para implementar acciones de descontaminacién del rio
Carare Minero, dado que agua abajo, en jurisdiccion de los municipios Landazuri y Cimitarra las
especies icticas se ven afectadas, por lo que muchas de ellas mueren, especialmente en época de
lluvia.

Frente a estas propuestas el director general de la CAS expresé la necesidad de desarrollar mesa de trabajo
insitu con alcaldias y la gobernacion para acordar, desde sus competencias, la intervenciéon a estas
comunidades, teniendo en cuenta las problematicas expresadas.

VER ANEXO. Sintesis del proceso de participacion ciudadana en el PAC 204 -2027.
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5. COMPONENTE PROGRAMATICO PAC 2024 -2027 “ES TIEMPO
DE LA SOSTENIBILIDAD”

Para el desarrollo de la Planificacion Ambiental Regional en el largo, mediano y corto plazo, las Corporaciones
Auténomas Regionales contaran con los siguientes instrumentos: El Plan de Gestién Ambiental Regional
(PGAR), el Plan de Accion Cuatrienal -y el Presupuesto anual de rentas y gastos. En este sentido, el Plan de
Accion Cuatrienal es el instrumento de planeacion de la Corporacién Autbnoma Regional de Santander, en el
cual se concreta el compromiso institucional de estas para el logro de los objetivos y metas planteados en el
Plan de Gestion Ambiental Regional 2022-2033. En él se definen las acciones e inversiones que se adelantaran
en el area de la jurisdiccion entre el 2024-2027.

La identificacion de las lineas estratégicas, e realizé a partir del desarrollo del arbol de problemas como se
relacionan a continuacion

5.1 DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA PRINCIPAL

Como nunca antes, el territorio CAS se enfrenta al reto crucial de la insostenibilidad de su desarrollo. Este
panorama complejo tiene raices profundas en cuatro causas directas: un sector productivo que no esta
suficientemente preparado para enfrentar los efectos del cambio climatico; una reduccion significativa de la
capacidad de soporte de los ecosistemas; una crisis de gobernanza territorial; y una institucionalidad que ha
perdido su legitimidad y confianza de sus usuarios.

La jurisdiccion de la CAS estd compuesta por 74 municipios. Su extension representa el 85% del territorio del
departamento de Santander. En esta area el principal problema que evidencia las dindmicas territoriales tiene
que ver con la insostenibilidad social, econdmica y ambiental de las actividades que aqui se desarrollan.
Principalmente, se deben al desarrollo de las formas de produccién depredadoras y contaminantes de los
recursos naturales en el territorio, derivado del desempefio ineficaz en el ejercicio de la autoridad ambiental,
dado que son débiles los recursos tecnol6gicos y humanos para realizar acciones de control, seguimiento y
sancion, sobre el aprovechamiento de los recursos naturales renovables.

En este escenario, se refleja un bajo compromiso de los sectores productivos frente al cumplimiento de
objetivos y metas de la agenda ambiental. Por un lado, evidenciado en la demanda de materiales y fuentes de
energias derivadas de recursos no renovables, dado que se perciben como inagotables, y por otro, el desarrollo
de practicas econdmicas ligadas a la cultura de la rentabilidad que impide el reconocimiento de la huella
ecoldgica sobre el territorio. Con el paso del tiempo, esta dinamica productiva ha contribuido al aumento de las
emisiones de gases de efecto invernadero y a la disminucién de la capacidad de soporte ambiental de los
ecosistemas, para proveer bienes y servicios a las comunidades que hacen parte de la jurisdiccion de esta
Autoridad Ambiental, lo que evidencia sistemas productivos insustentables que acentlan la pobreza y afectan
la calidad de vida de las personas.

La insostenibilidad también se debe a la disminucién del potencial ecosistémico de recursos naturales como
agua y biodiversidad, principalmente, por la desarticulacion y falta de pertinencia de los instrumentos de
planificacion territorial, los cuales en su mayoria no estdn armonizados o se encuentran desactualizados, lo
que ha provocado, con mayor efecto dos cosas, la primera, una presion descontrolada sobre la oferta del
recurso hidrico por practicas econdmicas y humanas, donde la gestion de la Corporacidn se queda corta por
su dispersion, entre otras cosas, por la ausencia de un sistema de informacién de calidad e interoperable que
permita saber lo que sucede en el territorio y cdmo se interviene con las acciones institucionales; la segunda,
el desconocimiento de la riqueza del patrimonio natural y mal uso de los recursos ecosistémicos y su
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biodiversidad, principalmente por la poca investigacion para identificar el potencial natural y los impactos de
las acciones desarrolladas en el territorio.

Esta falta de planificacion genera pérdida de biodiversidad y disminucion de la oferta hidrica disponible, a su
vez, presion por la fragmentacion de territorio para vivienda campestre y por la expansion indebida y uso
inadecuado del suelo para labores agricolas, pecuarias, mineras y forestales, entre otras, que sumadas
provocan la pérdida del equilibrio que sostiene la vida.

Otro aspecto que contribuye a la insostenibilidad es la baja incidencia y control social, en los espacios de
participacién ciudadana para la gestion ambiental, donde se han identificado 3 motivos. El primero, esta
asociado con las acciones de educacion ambiental que estan fundamentadas en activismo y no en procesos
continuos, basicamente por la baja apropiacion y seguimiento a las estrategias del sistema nacional de
educacion ambiental. El segundo, por la ausencia de espacios de didlogo para dirimir los conflictos
socioambientales donde la comunicacion generalmente es unidireccional, y se debe a que el modelo de gestidn
ambiental no esta basado en la gobernanza territorial sino en la accion policiva que persigue solo al pequefio
infractor y no a los grandes intereses econémicos que explotan de manera indebida los recursos naturales. Y
el tercero, por la falta de interaccion y dialogo con distintas formas de conocimiento cientifico, ancestral, técnico
y cultural, provocado por la ausencia de reconocimiento y valoracién de los distintos actores ambientales
presentes en la jurisdiccién de la CAS. Estas situaciones provocan la pérdida de credibilidad y legitimidad,
sobre la institucionalidad ambiental, lo que traduce en pérdida de la gobernanza territorial y aumento de
conflictos socioambientales.

Por ofro lado, se identifico que los actores de la gestién ambiental regional perciben a la CAS como una
institucion ineficaz, inoperante y con baja presencia en el territorio, lo que también contribuye a la
insostenibilidad social, econdmica y ambiental. Basicamente, esta percepcién se origina por la insuficiente
planta de personal e Inestabilidad y rotacion de contratistas por modalidad de contratacion, lo que causa que
la demanda de servicios y actuaciones misionales, por parte de los usuarios de los 74 municipios de la
jurisdiccion se encuentre por encima de las capacidades de la planta de personal. La mala percepcidn también
se genera por la baja organicidad y articulacidén entre municipios, sedes regionales y sede principal, siendo
evidente el débil seguimiento desde el nivel central a los indicadores de desempefio de las oficinas regionales
y falta de compromiso de estas en el aporte a las metas institucionales; y por la débil implementacién y
apropiacion de herramientas tecnoldgicas, administrativas y de gestion, lo que representa una débil apuesta a
la cultura organizacional que permita la verdadera incorporacion de instrumentos de planeacién y gestién en
los procesos misionales.

Las situaciones antes descritas provocan la imposibilidad en la prestacion de los servicios misionales de
manera oportuna, baja capacidad para cumplir y hacer seguimiento al impacto de los instrumentos y planes
institucionales, lo que finalmente genera la pérdida de legitimidad y confianza

A manera de resumen, podemos afirmar que la insostenibilidad del territorio se puede evidenciar en 4 grandes
efectos, cuyas causas deberan ser sujetos de intervencién a través del proceso de planificacién:

La insustentabilidad de los sistemas productivos

Pérdida de la capacidad de soporte de los ecosistemas vitales
Aumento de los conflictos socioambientales

Pérdida de legitimidad y confianza en el sistema ambiental.
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Figura 21 Arbol de problemas
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5.2 DE LOS FINES Y DESAFiOS ESTRATEGICOS

El arbol de problemas nos permiti6 ratificar que el fin principal del Plan de Accion es el de orientar la gestion
hacia la “sostenibilidad social, econdmica y ambiental, en el territorio” a través de cuatro desafios estratégicos:

Figura 22. Desafios estratégicos
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Desarrollo sostenible, cuyo enfoque integral busca equilibrar el progreso econémico, social y ambiental a largo
plazo; incorporando la gestién activa del cambio climatico; el fomento de un crecimiento eficiente en el uso de
los recursos naturales y la adopcién de la innovacién tecnolégica; asi como el fortalecimiento del ejercicio
control, vigilancia y seguimiento, como autoridad ambiental.

Ordenamiento y restauracion ecoldgica, entendida como un proceso integral que potencia la revitalizacion de
los ecosistemas degradados, la conservacién del recurso hidrico y la preservacion de la biodiversidad, y que
se impulsa desde la planificacién y ordenamiento del territorio, alrededor de las cuencas hidrogréficas.

Gobernanza territorial, definida como la dinamica de coordinacion y participacién de diversos actores en la
gestidn sostenible del territorio, haciendo uso eficiente del conocimiento y promoviendo la educacion para
fomentar la corresponsabilidad ciudadana; asegurando un equilibrio entre el desarrollo humano y la
preservacion del entorno para las generaciones presentes y futuras.

Cultura del servicio, referida al conjunto de valores, actitudes y practicas dentro de la Corporacion, orientadas
a poner en el centro de la interaccion, la satisfaccion de las demandas del usuario de servicios ambientales, a
través de la incorporacién de una ética del servidor publico y un enfoque de modernizacion institucional, que
incluya tecnologias y procesos eficientes que mejoren la calidad y eficacia de las labores misionales.

En sintesis, lo podemos expresar de la siguiente manera:

“Promover un desarrollo mas sostenible a través del ordenamiento y gestion del territorio alrededor
del agua y la conservacion de la biodiversidad; integrando la accién climatica con la productividad y
el crecimiento verde; con base en la gestion del conocimiento y la corresponsabilidad ciudadana;
como resultado de una gestion ética, moderna y eficiente”
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5.3 ARTICULACION CON OTROS INSTRUMENTOS Y POLITICAS

A partir de la definicién de estos desafios estratégicos iniciamos un proceso de articulacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS; con las transformaciones propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo; y con
los programas y apuestas del Plan de Desarrollo Departamental. Asi logramos precisar y definir las acciones
operativas del PAC 2024-2027, que contienen las 4 lineas estratégicas orientadoras, los 8 programas y los 12
proyectos.

Figura 23. Instrumentos de politica nacional y regional
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5.4 LAS LINEAS ESTRATEGICAS PAC 2024 - 2027 “ES TIEMPO DE LA SOSTENIBILIDAD”

5.4.1 Linea1. Desarrollo sostenible a través de la transformacion productiva, la accion climatica y el
control ambiental.

El desarrollo sostenible es posible mediante la transformacion productiva, que implica adoptar practicas
econdmicas y tecnolégicas que reduzcan el impacto ambiental, a la vez que promuevan la eficiencia en el uso
de los recursos. Ademas, requiere una accidn climatica contundente para mitigar el cambio climatico y
adaptarse a sus efectos. Esta accidn implica la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la
descarbonizacion de la economia y la transicion hacia el uso de energias renovables. El control ambiental es
fundamental para proteger los ecosistemas y garantizar la salud del medio ambiente, mediante acciones de
regulacion, seguimiento y vigilancia de las actividades humanas que puedan causar dafios ambientales.

PROGRAMA 1A: Fortalecimiento del ejercicio de la autoridad ambiental, articulado al desarrollo
sostenible y eficiente de los sectores productivos:

constituido por elementos y acciones sobre energias renovables y negocios verdes, produccion limpia, gestion
ambiental sectorial; Gestion integral de residuos; gestion sostenible del suelo; gestién de la contaminacion del
aire.

Proyecto No. 1. Fortalecimiento de los procesos de control, monitoreo y seguimiento ambiental

Objetivo proyecto No.1. Fortalecer el proceso de otorgamiento, seguimiento y sancion de los
tramites y permisos ambientales para el aprovechamiento de los recursos naturales renovables en los
tiempos estipulados por la ley, a través de la implementacidn de un plan choque y la digitalizacion de
los tramites.
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Proyecto No.2. Articulacién regional para la productividad sostenible y una gestion, uso y manejo
sustentable, del suelo y aire.

Objetivo Proyecto No.2 : Contribuir al crecimiento sostenible a través del fortalecimiento de negocios
verdes, la promocién del uso de fuentes no convencionales de energia, el impulso la reconversion
hacia tecnologias limpias y la gestién de pasivos ambientales en el territorio de la jurisdiccion de la
CAS.

PROGRAMA 1B: Gestion del Cambio Climatico para un Desarrollo Bajo en Carbono y Resiliente al
Clima:

constituido por elementos y acciones sobre instrumentos de planificacidn y herramientas para facilitar la toma
de decisiones climéaticas; acompafamiento técnico a entidades territoriales; y comunicacion para el
conocimiento en cambio climatico.

Proyecto No.3. Mitigacion de gases de efecto invernadero y adaptacién al cambio climético.

Objetivo proyecto No.3. Implementar medidas y promover acciones para la mitigacion y adaptacién al cambio
climatico que permitan reducir la huella de carbono y fortalecer la capacidad de soporte de los ecosistemas y
de las comunidades.

5.4.2 Linea 2. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y la gestion de la biodiversidad

Esta linea esta orientada a contribuir al crecimiento y desarrollo territorial sostenibles, mediante la articulacién
con el Sistema Nacional Ambiental, y el acompafiamiento y seguimiento a los municipios sobre la aplicacion
de las determinantes ambientales establecidas en instrumentos como POMCAS. PGOF, SIRAP, SINAP, de
cambio climatico y gestion del riesgo; garantizando que sean incluidas en los procesos de planificacién y
ordenamiento territorial local como el POT, PBOT's y EOT’s. Ordenar el territorio alrededor del agua y
gestionar su biodiversidad, implica conocer el patrimonio natural, establecer zonas de conservacion,
regulaciones para el desarrollo urbano y rural, y medidas para prevenir la contaminacién del recurso hidrico.
Acciones que permitiran a las comunidades gozar de la restauracion de habitats y de la conservacion de
especies en riesgo que, ademas de conservar los recursos naturales, garantizan el bienestar de las personas
mediante el uso sostenible de este recurso vital y el acceso a sus servicios ecosistémicos.

PROGRAMA 2A. Administracion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos para la conservacion
del patrimonio natural.

constituido por elementos y acciones sobre la sostenibilidad del capital natural y la biodiversidad; areas
protegidas y la biotecnologia y bioprospeccion.

Proyecto No.4. Conocimiento, conservacion, administracion y uso sostenible del patrimonio natural
y su biodiversidad

Objetivo Proyecto No.4. Conservar el patrimonio ambiental regional asociado a la biodiversidad y sus
recursos ecosistémicos, mediante la restauracion y declaracion de ecosistemas estratégicos y el
fortalecimiento de la resiliencia de los sistemas socioecologicos proveedores de bienes y servicios ambientales
a escala regional.

PROGRAMA 2B. Gestion Integral y Sostenible del Recurso Hidrico.
constituido por elementos y acciones sobre la planificacion y manejo del recurso hidrico; su regulacién y uso;
y las acciones de gobernanza del agua.
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Proyecto No.5. Planeacion, administracion y gobernanza del agua

Objetivo proyecto No.5. Mejorar la gobernanza del agua a través de procesos participativos de monitoreo,
planeacion, investigacion, seguimiento y gestion para fortalecer la resiliencia de los ecosistemas hidricos y
aumentar su disponibilidad.

PROGRAMA 2C. Planificacion ambiental y ordenamiento del territorio.
Constituido por elementos y acciones sobre el fortalecimiento normativo, técnico y financiero del Sistema
Nacional Ambiental; La planificacién ambiental territorial y Gestion integral del riesgo de desastres.

Proyecto No. 6. Ordenamiento ambiental territorial y gestion de riesgo de desastres

Objetivo proyecto No.6. Fortalecer el proceso de planificacién territorial a través de la armonizacién de
instrumentos de planificacion, la asistencia técnica y acompafiamiento a los municipios en la actualizacién de
POT’s y la definicién de la estructura ecoldgica principal local y la gestion del riesgo de desastres.

5.4.3 Linea3. Gobernanza territorial basada en el conocimiento, la educacién y la corresponsabilidad
ciudadana

Esta forma de gobierno compartida reconoce la importancia del conocimiento cientifico y los saberes locales,
en la toma de decisiones; hace uso de las herramientas del Sistema Nacional de Educacion ambiental para
empoderar a los ciudadanos en la comprensién de los desafios ambientales, los prepara para participar
activamente en la busqueda de soluciones, fomenta una cultura de respeto hacia el entorno natural y promueve
la adopcion de préacticas sostenibles en el dia a dia. El trabajo colaborativo entre una ciudadania
corresponsable, junto a unas instituciones abiertas al didlogo y a concertacidn, materializan los objetivos del
Acuerdo de Escazu, garantizando la implementacion de los derechos de acceso a la informacién ambiental, el
fortalecimiento de las capacidades, la participacion publica en los procesos de toma de decisiones ambientales,
y el acceso a la justicia en asuntos ambientales.

PROGRAMA 3A. Gestion del conocimiento y la informacion ambiental.

Constituido por elementos y acciones sobre la gestion y uso de informacién cientifica; la caracterizacion del
conocimiento tradicional asociado a la biodiversidad y los servicios ecosistémicos; infraestructura,
equipamiento, sistemas y subsistemas de informacién, aplicativos y herramientas de registro de datos e
informacion; y la gestién de informacién ambiental para la toma de decisiones.

Proyecto No.7. Gestidn del conocimiento cientifico, innovacion ambiental, apropiacidn tecnoldgica y
etnodesarrollo.

Objetivo proyecto No.7. Gestionar y usar informacion cientifica, saberes culturales y ancestrales
asociados a la conservacion de la biodiversidad para fortalecer el conocimiento del potencial natural
y sus formas de aprovechamiento sostenible.

Proyecto No.8. Fortalecimiento del sistema de informacién ambiental

Objetivo proyecto No.8. Fortalecer el sistema de informacién de la entidad a través del mejoramiento de la
infraestructura, la gestién de informacion, la actualizacion de herramientas y aplicativos para facilitar las
consultas, tomas de decisiones frente al aprovechamiento de los recursos naturales renovables
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PROGRAMA 3B. Educacion para la justicia y la gobernanza ambiental.
Constituido por elementos y acciones sobre la articulacién intersectorial, el fortalecimiento y consolidacion de
las estrategias educativo-ambientales y de participacion; mejoramiento de la calidad de la formacién ambiental,

cooperacion para la promocion de la universalidad del conocimiento; y estrategias de comunicacién e
informacion.

Proyecto No. 9. Educacion Ambiental como estrategia para fortalecer valores ambientales
regionales.

Objetivo proyecto No.9. Fortalecer la implementacion permanente y con propésito de los
instrumentos y estrategias de la politica nacional de educacion ambiental para la produccion,
intercambio y movilizacion hacia una cultura ambiental.

Proyecto No.10. Comunicacién y participacion ciudadana activa.

Objetivo proyecto No.10. Hacer efectivos los derechos de los ciudadanos a informarse, expresarse e incidir
en la toma de decisiones y promover el ejercicio de una ciudadania corresponsable para mejorar el acceso a
la justicia en asuntos ambientales.

5.4.4 Linea4. Cultura del servicio a través de modernizacion institucional, la ética y la eficiencia

La apropiacion de una cultura del servicio fortalece la colaboracion entre instituciones y ciudadanos, generando
un enfoque integral hacia la sostenibilidad ambiental y el bienestar social. A este proposito institucional
contribuye la modernizacién institucional con acciones como la la implementacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion, para responder de manera agil y efectiva a los desafios ambientales; la
eficiencia en el uso de recursos publicos y naturales para minimizar el impacto ambiental, y fomentar la
conservacion de los recursos naturales. También se impulsa el fortalecimiento del talento humano, con énfasis
en la promocion de una ética del servicio publico, guiada por principios de responsabilidad y transparencia en
la gestidn ambiental; Adicionalmente, esta linea estratégica comprende la adecuacion, mejoramiento,
ampliacién construccion y dotacion de las sedes administrativas, hogares de paso y parque automotor de la
entidad.

PROGRAMA 4B. Fortalecimiento de la Gestion administrativa y recurso humano.

Constituido por elementos y acciones sobre el mejoramiento de las capacidades institucionales del sector; la
implementacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y mejoramiento de los sistemas de
informacion de caracter administrativos y de gestion; y el fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento
administrativo.

Proyecto No.11. Fortalecimiento del sistema de gestion Ambiental y talento humano

Objetivo proyecto No.11. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano a través del
mejoramiento de los procesos, la adopcion de herramientas tecnoldgicas, la implementacion de MIPG
para mejorar el servicio y promover la construccidn de valor publico.

Proyecto No.12. Mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y dotacion de sedes.

Objetivo proyecto No.12. Mejorar, adecuar y/o ampliar la infraestructura institucional y equipamiento
administrativo para la prestacion de los servicios misionales
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En el Cuadro 40 se relaciona el componente programatico del PAC 2024 -2027 “Es Tiempo de la

Sostenibilidad”.

Cuadro 40. Matriz de acciones operativas PAC 2024-2027

Lineas Estratégicas

Programas

Proyectos

Desarrollo sostenible a
través de la
transformacion
productiva, la accion
climatica y el control
ambiental

Fortalecimiento del ejercicio de la autoridad
ambiental, articulado al desarrollo sostenible
y eficiente de los sectores productivos
(codigo 3201)

—_

. Fortalecimiento de los procesos de control,
monitoreo y seguimiento ambiental

N

. Articulacién regional para la productividad
sostenible y una gestién, uso y manejo
sustentable, del suelo y aire

Gestion del Cambio Climatico para un
Desarrollo Bajo en Carbono y Resiliente al
Clima
(Cddigo 3206)

3. Mitigacién de gases de efecto invernadero y
adaptacion al cambio climatico

Ordenamiento del
territorio alrededor del
aguay la gestion de la

biodiversidad

Administracion de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos para la conservacion
del patrimonio natural.

(Codigo 3202)

4. Conocimiento, conservacion, administracion y
uso sostenible del patrimonio natural y su
biodiversidad

Gestion Integral y sostenible del Recurso
Hidrico
(Codigo 3203)

5. Planeacion, administracion y gobernanza del
agua

Planificacion ambiental y ordenamiento del
territorio
(Codigo 3205)

6. Ordenamiento ambiental territorial y gestion de
riesgo de desastres

Gobernanza territorial
basada en el
conocimiento, la
educaciony la
corresponsabilidad
ciudadana

Gestion del conocimiento y la informacion
ambiental
(Codigo 3204)

7. Gestion del conocimiento cientifico, innovacion
ambiental, apropiacion tecnoldgica y
etnodesarrollo.

8. Fortalecimiento del sistema de informacion
ambiental

Educacion para la justicia y la gobernanza
ambiental
(Codigo 3208)

9. Educacion Ambiental como estrategia para
fortalecer valores ambientales regionales

10.Comunicacion y participacion ciudadana activa

Cultura del servicio a
través de modernizacion
institucional, la ética y la

eficiencia

Fortalecimiento de la Gestion administrativa y
recurso humano
(Caddigo 3299)

11.Fortalecimiento del sistema de gestion
Ambiental y talento humano

12.Mejoramiento de la infraestructura,
equipamiento y dotacién de sedes

5.5

ARTICULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y ODS

Esta estrategia vincula el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) para la gestion organizacional
incluye dimensiones clave que agrupan un conjunto de dieciocho (18) politicas, practicas, elementos o
instrumentos generales en todo el proceso de gestién y adaptables a cualquier entidad publica. Estas
dimensiones operativas son las que de manera articulada e intercomunicada permitiran que el MIPG funcione,
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en donde se vincula la institucionalidad, la operacidn, la medicién y la valoracion de la gestion y el desempefio
de la entidad.

La articulacién es un proceso que permite abordar la gestion ambiental a partir del analisis de diferentes
instrumentos de ordenamiento ambiental con incidencia territorial, con el propésito de dirigir las acciones hacia
un mismo horizonte. En este sentido, la planeacién ambiental regional se armonizd con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), la politica publica y el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Dicha armonizacion se realizé a partir de las ocho (8) lineas estratégicas establecidas en el Plan de Gestién
Ambiental Regional PGAR 2022 -2033 “Construccion de las Claves del Futuro Ambiental de Santander” y del
Plan de Accion Cuatrienal 2024-2027 “Es tiempo de la sostenibilidad”, instrumentos de planeacion de la
Corporacion Autonoma Regional de Santander, los cuales se encuentran homologados

e Articulacion linea estratégica No. 1. Desarrollo sostenible a través de la transformacion
productiva, la accion climatica y el control ambiental.

En esta linea se identificaron los principales aspectos que contribuyeron a la incorporacion de siete (7)
Objetivos de Desarrollo Sostenible, los cuales presentan diferentes grados de asociacién con el componente
programatico de la lineas estratégicas 1y 6 del PGAR, como se muestra en la Figura 24.

Figura 24. Armonizacién Linea No. 1 PGAR y PAC con ODS.

De igual manera, con el avance del PGAR y del PAC en el afio 2024 - 2027 se contribuirg al cumplimiento de
las transformaciones, macrometas y proyectos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida”. En el Cuadro 41 se relacionan las metas propuestas por el PND, las
cuales cuentan con el desarrollo de programas y proyectos establecidos en la linea estratégica No.1 del PAC
2024 - 2027 de la CAS.

Cuadro 41. Contribucién Linea Estratégica No.1 del PAC al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026
TRANSFORMACIONES MACROMETA META PND APORTE OFERTA INSTITUCIONAL CAS
Transicién energética para la vida:
utilizar los excedentes financieros del
carbon y del petréleo para hacer una
transicion energética que lleve al pais
hacia una economia verde. El pais
agregara 2.000 MW de capacidad en

- Anédlisis de oportunidades y ejecucion de programas de
transformacion energéticas con fuentes alternativas en
el area de jurisdiccion de la CAS.

TRANSFORMACION i . . - Piloto de valorizacion energética de residuos sélidos
PRODUCTIVA, olp’eralmon comercial . de f generacion
INTERNAQONAUZAOON soic\}tralﬁacior?alegzrgrenef ia ?eenr:)t\(j:bleno
Y ACCION CLIMATICA 9 '

Reindustrializacion ~ intensiva  en
conocimiento y tecnologia: Colombia
duplicara su inversién en Investigacién | - Apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de
y Desarrollo, al llegar al 0,5 % de la actividades para la reconversion a tecnologias limpias.
participacion de la inversién de 1+D en
el PIB.
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026

TRANSFORMACIONES MACROMETA META PND APORTE OFERTA INSTITUCIONAL CAS
20 proyectos territoriales para mejorar | _ |mplementacion de una estrategia para mejorar las
la gestion ambiental urbana en condiciones de la calidad ambiental urbana en la
municipios de menos de 50 mil jurisdiccion de la CAS.
habitantes. - Reportes de indicadores de calidad ambiental urbana

- Formulacién de términos de referencia para el manejo
de RESPEL provenientes del sector de hidrocarburos
en la jurisdiccion de la CAS (lodos contaminados (Y9)).

- Implementacién de términos de referencia para el
manejo de RESPEL provenientes del sector de
hidrocarburos en jurisdiccion de la CAS (lodos
contaminados (Y9)).

- Realizar acompafiamiento a los generadores y

iy seguimiento a los gestores de residuos solidos
Implementacién del Programa Basura .
Cero y la politica de aprovechamiento pel|groso§'. - . .
y1a pol prove . - Formulacién de términos de referencia para el manejo
]
en todo el pais, los cuales articularan, a de RAEE en Ia jurisdiccion de la CAS
través del Ministerio de Vivienda Ciudad X O ’
Y . . . - Realizar acompafiamiento a los generadores y
y Territorio, las instancias del Gobierno o ) L
Nacional, entidades territoriales, sector segumgnto a los gestores de residuos eléctricos y
productivo y sociedad civil. electronicos " . .

- Implementacion del modelo de gestién de residuos
solidos disefiada bajo el concepto de economia
circular.

- Realizar seguimiento a metas de aprovechamiento de
los Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos
PGIRs en la jurisdiccion de la CAS.

- Realizar seguimiento y control a los sitios de
disposicion final de residuos sélidos existentes en la
jurisdiccion de la CAS.

- Disefio de la red de monitoreo de calidad de aire en
jurisdiccion de CAS.

Llegar a 2,14 millones de toneladas de | - Implementacion de la red de monitoreo y control de la
CO2 mitigadas por el sector transporte. calidad del aire.
Es decir, dos millones adicionales frente | - Seguimiento y control de la contaminacion atmosférica
a 2021 a partir de modelos de dispersion, cumplimiento de
estandares de calidad del aire y desarrollo de
campafias de monitoreo.
ORDENAMIENTO DEL Acelerar el Catastro Multiproposito. | - Disefio, capacitacion y puesta en marcha de
TERRITORIO Para consolidar la reforma rural integral, programas de legalizacion, sustitucion y reconversion
ALREDEDOR DEL AGUA | Colombia actualizara el Catastro de las actividades agropecuarias de alto impacto y
Y LA JUSTICIA Multiproposito, pasando de un 9,4 % en pequefios mineros tradicionales, de acuerdo con lo
AMBIENTAL. 2022 a 70 % en 2026. establecido en el articulo 10 de la Ley 1930 de 2018.
Produccién para la vida. Aumentar en
1038 % la produccion en cadenas | Promocion de la gobernanza y acompafiamiento en la
DERECHO HUMANO A LA | agricolas priorizadas para el Derecho reconversion degsectores ?Io ductivos a través de
ALIMENTACION Humano a la Alimentacién, al pasar de RO proc . .
. . iniciativas locales de sustentabilidad alimentaria
35,3 toneladas de alimentos a mas de
38,9.
- Construccién de una linea base de produccién de GEI
TRANSFORMACION ) ) por efectos de la deforestacion
PRODUCTIVA, Bajar a 140.000 las hectdreas | _ Reporte de reduccion de las emisiones asociadas a la
Deforestadas a nivel deforestacion y degradacion forestal
INTERNACIONALIZACION | nacional en el 2026 - Realizar proyectos piloto que permitan implementar
Y ACCION CLIMATICO medidas concretas que contribuyan a la mitigacién o

adaptacién al cambio climéatico en area de jurisdiccion
de la CAS
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e Articulacion linea estratégica No. 2. Ordenamiento del territorio alrededor del aguay la
gestion de la biodiversidad

En esta linea se incorporaron diez (10) Objetivos de Desarrollo Sostenible, los cuales presentan diferentes
grados de asociacion con el componente programatico de la Lineas Estratégicas 2, 3y 5 del PGAR como se
muestra en la Figura 25.

Figura 25. Armonizacion Linea Estratégica No.2. PAC con ODS.
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De igual manera, con el avance del PGAR y del PAC en el afio 2024 - 2027 se contribuira al cumplimiento de
las transformaciones, macrometas y proyectos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida. En la Cuadro 42 se describe esta contribucién.

Cuadro 42. Contribucion Linea Estratégica No. 2 PAC al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrallo.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026

TRANSFORMACIONES MACROMETA META PND APORTE OFERTA INSTITUCIONAL CAS

- Acuerdos con campesinos para de conservacion de la
biodiversidad en areas protegidas.

- Conservacion y proteccion de los recursos forestales de
jurisdiccion de la CAS.

- Alianzas interinstitucionales para el desarrollo  de
investigaciones en conservacion de flora y fauna en jurisdiccion
de la CAS.

- Siembra, mantenimiento y monitoreo de especies vegetales, en
areas de importancia ambiental.

- Restauracion para la preservacion y manejo de la diversidad

1.700.000 ha en proceso de
restauracion, recuperacidon y
rehabilitacion de ecosistemas

) dearadados ecosistémica.
TRANSFORMACION 9 ' - Proteccién y manejo de las coberturas asociadas a los
PRODUCTIVA, . ecosistemas de humedales.
INTERNACIONALIZACION | Saor @ 140000 ha 2 | yiarierimiento de  areas restauradas, ~ renabiltadas
Y ACCION CLIMATICA ' recuperadas

- Realizar identificacién, aislamiento y restauracion pasiva en
areas estratégicas y de proteccidn de cuencas hidrograficas de
la jurisdiccion.

- Conservar, proteger y recuperar la cobertura de bosque natural,
vegetacion secundaria y demdas é&reas remanentes de
vegetacion natural con énfasis en las franjas protectoras de
cuerpos de agua y zonas de recarga hidrica.

743848 ha de areas bajo
esquemas de pagos por | - Fortalecimiento y ampliacién del mecanismo de Pagos por
servicios  ambientales e Servicios Ambientales (PSA) e incentivos a la conservacion.

incentivos a la conservacion

Es Tiempo dela - o%e /&
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026
TRANSFORMACIONES MACROMETA META PND APORTE OFERTA INSTITUCIONAL CAS
Gobernanzas territoriales | Implementacién de acciones de gobemanza del agua en area
alrededor del agua y los de jurisdiccion de la CAS.
b iy - Formulacién, Adaptacién e implementacion de Planes de
0Sques, restauracion : . L
ORDENAMIENTO DEL . . Manejo de Acuiferos (PMA), priorizados.
ecoldgica y economia de la . o . -
TERRITORIO biodiversidad (forestal, turismo | Acota.mllentlo de Rondas Hidricas de las corrientes priorizadas
ALREDEDOR DEL AGUA y bioeconomia) ’ en la jurisdiccion de la CAS.
Y LA JUSTICIA SOCIAL - Ejecucién de acciones de los POMCAS
PROYECTO ESTRATEGICO: - Apoyo y cofinanciacion para estudios, disefios, construccion u
Descontaminacion ~ del  Rio optimizacion de Sistemas de tratamiento y conduccion de
Fonce aguas residuales del area Urbana, rural y sectores productivos.
Acelerar el Catastro | - Asistencia técnica en la inclusion de asuntos ambientales y
Multipropésito. fortalecimiento del equipo interdisciplinario para los procesos de
planificacion y ordenamiento territorial.
ORDENAMIENTO DEL Para consolidar la reforma rural | - Fortalecimiento de una estrategia para el acompafiamiento,
TERRITORIO integral, Colombia actualizara asesoria, seguimiento y control a los EOT's, PBOT's, POT's y
ALREDEDOR DEL AGUA | el Catastro Multipropésito, Planes de Desarrollo a los municipios de la jurisdiccion
Y LA JUSTICIA pasandode un 9,4 % en 2022 a
AMBIENTAL 70 % en 2026.
Modificacion del articulo 10 de | - Actualizacion, socializacion de las Determinantes Ambientales
la ley 388 de 1998 (Articulo 32 y unificacion de instrumentos de planificacion de la jurisdiccion
de la ley 2294). de la CAS

5.5.1
educacion y la corresponsabilidad ciudadana

Articulacion linea estratégica No. 3. Gobernanza territorial basada en el conocimiento, la

e Enesta linea se incorporaron ocho (8) Objetivos de Desarrollo Sostenible, los cuales presentan
diferentes grados de asociacion con el componente programatico de las lineas estratégicas No. 4 y
7 del PGAR, como se muestra en la Figura 26

Figura 26. Armonizacion Linea No. 3 PAC con ODS.
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De igual manera, con el avance del PGAR y del PAC en el afio 2024 - 2027 se contribuira al cumplimiento de
las transformaciones, macrometas y proyectos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida. En la Cuadro 43 se describe esta contribucion.

Cuadro 43. Contribucién Linea Estratégica No. 3 PAC al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo.
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026

TRANSFORMACION

MACROMETA PND

APORTE CAS

TRANSFORMACION
PRODUCTIVA,
INTERNACIONALIZACION Y
ACCION CLIMATICA

Reindustrializacién intensiva en
conocimiento  y  tecnologia:
Colombia duplicara su inversion
en Investigacién y Desarrollo, al
llegar al 0,5 % de la participacion
de la inversién de 1+D en el PIB.

- Implementacién de un sistema de informacidn para
realizar seguimiento y control de la deforestacion en
tiempo real en &rea de jurisdiccion de la CAS

- Realizar el disefio de una estrategia de investigacion
ambiental

- Realizar alianzas para la generacién de estudios
cientificos de investigacion aplicada y de estudios de
investigacion Basica

- Modernizacion y fortalecimiento del sistema de
informacién geografico para la disponibilidad de
informacion ambiental estratégica

- Estandarizacion de modelos de almacenamiento de
informacién y datos que permitan la interoperabilidad con
diferentes entidades del SINA.

- Reporte de informacion en plataformas del sistema de
informacién ambiental para Colombia

- Apoyo en la formulacion e implementacion de los Planes
de Etnodesarrollo en Consejos Comunitarios

SEGURIDAD HUMANA'Y
JUSTICIA SOCIAL.

La educacién superior para una
sociedad en paz y basada en el
conocimiento:

En Colombia tendremos la
cobertura de educacion superior
mas alta de la historia, al pasar de
53,9 en 2021, a 62 % al final del
cuatrienio.

Desarrollar y fortalecer escenarios para la articulacion
institucional e intersectorial para la institucionalizacién y
descentralizacion de la educaciéon ambiental local y
regional (estrategias, metodologias pedagogicas
didacticas para el desarrollo del proceso de educacion
ambiental).

Actualizacion y reactivacion de los CIDEA formulando
los respectivos planes operativos anuales.

Asesorar y acompafiar el proceso de formulacion y
ejecucién de los Proyectos Ambientales Escolares
significativos.

Asesoria y acompafiamiento en los procesos de
formulacion e implementaciéon de PROCEDAS.

- Disefiar e Implementar un programa educativo ambiental
que incorpore la estrategia formacion de formadores
para el fortalecimiento de la cultura ambiental sostenible
con la participacion de la red jévenes de ambiente.

Es Tiempo dela
Sostenibilidad
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6. ACTIVIDADES, METAS E INDICADORES DE GESTI ON PAC
2024 -2027 “ES TIEMPO DE LA SOSTENIBILIDAD”

6.1 ACCIONES Y METAS

Se identificaron y priorizaron las necesidades gestion en el area de jurisdiccion de la CAS, considerando que
son mdltiples las problematicas y frentes de intervencion, en relacién con el corto plazo del Plan de Accién y
las limitaciones técnicas, financieras y administrativas.

Por esta razon, cada una de las acciones que se identifiquen en el PAC fue priorizada considerando criterios
relacionados con los retos regionales, los recursos disponibles, las capacidades institucionales, entre otros.

Por otra parte, se realizd la armonizacion de las acciones del PAC con instrumentos del orden nacional como:
Plan Nacional de Desarrollo., Plan de Gestién Ambiental Regional, los aportes de la participacion comunitaria
y demas politicas e instrumentos de planificacion.

En los siguientes numerales se relaciona el detalle de las acciones y metas por linea estratégica, programa y
proyecto.

Es Tiempo dela
Sostenibilidad 2 ’3-5 ()
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6.1.1 LineaEstratégica No.1. Desarrollo sostenible a través de la transformacion productiva, la accion climatica y el control ambiental (1,6)

6.1.1.1 Programa No. 1. Fortalecimiento del ejercicio de la autoridad ambiental articulado al crecimiento sostenible y eficiente de los sectores
productivos (cddigo 3201)

En el Cuadro 44 y el Cuadro 45 se relacionan las actividades asociadas al programa No.1

Cuadro 44. Actividades Proyecto No. 1. Fortalecimiento de los procesos de control, monitoreo y seguimiento ambiental

Unidad de METAS

No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Realizar tramite de licencias ambientales, concesiones de agua, permiso de | Tiempo promedio de trdmite para la

1 | vertimientos y aprovechamientos, forestales y permiso de emisiones | resolucion de autorizaciones ambientales | Porcentaje 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
atmosféricas en los tiempos establecidos por la Ley. otorgadas por la Corporacion

2 lF:‘efxar Tramite de los procesos sancionatorios en los tiempos establecidos por Procesos sancionatorios resueltos Porcentaje 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Realizar seguimiento a concesiones de agua, permisos de vertimientos, permiso Autorizaciones ambientales con

3 | de aprovechamiento forestal, permisos de emisiones atmosférica, a licencias sequimiento Porcentaje 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ambientales y demas instrumentos de control y manejo durante la vigencia. g

4 Implementar una e.str.a'tegla para mejorar las condiciones de la calidad ambiental Estrategias implementadas Nimero 1 1 1 1 1
urbana en la jurisdiccién de la CAS.

5 Realizar seguimiento a la Implementacion de un modelo de gestion de residuos | Modelos de gestion de residuos sélidos con NGmero 1 1
solidos bajo el concepto de economia circular. seguimiento

6 | Implementar pilotos de valorizacion energética de residuos solidos. Pilotos implementados Numero 1 1
Realizar seguimiento a metas de aprovechamiento de los Planes de Gestion | Planes de gestion integral de residuos . 0 o 0 0 o

’ Integral de Residuos Sélidos PGIRs en la jurisdiccion de la CAS. solidos con seguimiento Porcentaje 100% 19% | 27% | 21% | 2T%

8 Implementacién de la red de monitoreo y control de la calidad del aire. 5:::25(: ié¥1 estaciones de monitoreo en Porcentaje 100% 100%

Es Tiempo dela
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Cuadro 45. Actividades Proyecto No. 2. Articulacion regional para la productividad sostenible y una gestién, uso y manejo sustentable del suelo y el aire

. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
9 Implemgntar acciones de fransicion energéticas con fuentes Acdiones implementadas Nimero 4 1 1 1 1
alternativas.
Fortalecer la ventanilla tnica de negocios verdes (protocolos para la . ' .
10 identificacion y verificacion, verificacion y asesoria técnica). Negocios verdes fortalecidos Nimero 121 30 30 30 31
1 Implementar acciones que fortalezcan la gobernanza forestal en la Acciones implementadas Nimero 8 9 ? 2 2

jurisdiccion de la CAS
12 Apoyar y acompafiar el desarrollo de actividades para la reconversion | Actividades de  reconversion  tecnoldgicas
a tecnologias limpias. apoyadas y acompafiadas

13 Realizar Gestion para la Remediacion y Restauracion de los pasivos
ambientales priorizados.

Porcentaje | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Proyectos gestionados NUmero 1 1

6.1.1.2 Gestion del Cambio Climatico para un Desarrollo Bajo en Carbono y Resiliente al Clima (Codigo 3206)
En el Cuadro 46 se relacionan las actividades asociadas al programa No.3

Cuadro 46. Actividades Proyecto No. 3. Mitigacion de gases efecto invernadero y adaptacion al cambio climéatico

. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
14 Construir una linea basg y reporte de informgcién de produccién de GEI por Linea base construida y reportada Namero 1 1
efectos de la deforestacion y sectores productivos
Realizar acciones que permitan implementar medidas concretas con enfoque
15 | territorial que contribuyan a la mitigacion o adaptacion al cambio climatico en | Acciones implementadas NUmero 4 1 1 1 1
area de jurisdiccién de la CAS
Asistencia técnica y seguimiento en la incorporacion de acciones relacionadas | Documentos de planeacion formulados NUmero 1 1
16 | con Cambio Climatico en instrumentos de planificacion ambiental territorial e Entes territoriales asesorados Porcentaie 4 1 1 1 1
identificacion de fuentes de financiacién J
17 Formularlg implementar una .estrgte'g?a innovadora para la reducir la Estrategias implementadas Nimero 15 1 1 1
vulnerabilidad frente al cambio climatico.
18 | Apovyar iniciativas para la creacidn de sumideros artificiales de carbono. Iniciativas apoyadas Nimero 1 1

3 NO acumulado
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. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
19 Promocion de una estrategia orientada al uso de la electricidad en vehiculos de Estrateqias implementadas Namero 1 1
uso intensivo 9 P
Apoyar la promocién de acciones enfocadas en el modelo de economia del
20 | hidrégeno como estrategia para la descarbonizacion de los sectores | Acciones apoyadas NUmero 1 1
productivos.
6.1.2  Ordenamiento del territorio alrededor del agua y gestién de la biodiversidad (2,3,5)
6.1.2.1 Administracion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos para la conservacion del patrimonio natural (Cédigo 3202)
En el Cuadro 47 se relacionan las actividades asociadas al programa No.4
Cuadro 47. Actividades Proyecto No.4. Conocimiento, conservacion, administracion y uso sostenible del patrimonio natural y su biodiversidad
. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
21 Implementar .prc.Jyelctc.)'s para la conservacion y proteccién de los recursos Proyectos implementados Nimero 4 1 1 1 1
forestales de jurisdiccion de la CAS.
2 Aislamiento, restauracion actlyg, pasiva y manejo squagncpIa, silvopastoril y Areas restauradas ylo aisladas Hectareas 500 80 150 150 120
agroforestal para la preservacion de la diversidad ecosistémica.
23 Implemgntar acciones ylo estrategias y/o planes encaminados a la proteccion Areas intervenidas Hectareas 100 100
y manejo de los ecosistemas de humedales. i
24 Reahzgr .rpantemmlento” ylo segq|m|ento de _areas en restauracion, Area' en mantenimiento  y/o Hectareas 1598.54 | 22249 | 36728 | 51763 | 49114
rehabilitacidn y recuperacién de ecosistemas en la jurisdiccion de la CAS. seguimiento
Conservar, proteger y recuperar la cobertura de bosque natural, vegetacion
secundaria y demas areas remanentes de vegetacion natural con enfoque de | ; . . .
25 . L . . Areas intervenidas Hectareas 30 30
soluciones basadas inspiradas y derivadas de la naturaleza con énfasis en las
franjas protectoras de los cuerpos de agua y zonas de recarga hidrica.
Realizar zonificacion, establecimiento de los regimenes de uso, elaboracion .
26 | Planes de Manejo e implementacion de acciones en los Paramos delimitados | Areas intervenidas Hectéreas 119009 119009
en la jurisdiccién.
27 Impler'ne.ntalr' acciones de proteccion recuperacién y sostenibles en los paramos Acciones implementadas Nimero 4 1 1 1 1
de jurisdiccion de la CAS
Realizar compra de predios para proteccion y conservacién de é&reas | ; iy .
28 estratégicas para la proteccion y regulacion hidrica. Areas adquiridas Hectareas 900 100 200 300 300
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. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
29 Realizar delimitacion, realinderacion, declaracion de Ecosistemas Estratégicos, | Areas delimitadas, realinderadas Hectareas 3094 3094
areas protegidas u otras medidas efectivas de conservacion. ylo declaradas
Actualizar coberturas de POMCAs para el calculo de indices e indicadores y |
30 | establecimiento de localizacién y porcentaje de deforestacion, a partir de | Areas de coberturas actualizadas Hectareas 1169155 288235 | 401496 | 479424
analisis multitemporal.
Apoyar y cofinanciar la implementacién y ejecucion de medidas de manejo, Provectos abovados
31 | proteccién y conservacion de especies de flora y fauna amenazadas yeclo POy y NUmero 8 2 2 2 2
; cofinanciados
continentales.
Apoyar y cofinanciar la implementacion y ejecucion de medidas de prevencion, | Proyectos apoyados y ,
32 . . . . . NUmero 4 1 1 1 1
control y manejo de especies de flora y fauna invasoras continentales cofinanciados
3 Fonglecer e implementar de acciones para el Manejo, Control y Vigilancia Acmones fortalecidas e Nimero 8 2 9 9 2
Ambiental. implementadas
3 Implement,ar de acciones para la obtencion de material vegetal con fines de Acciones implementadas Nimero 8 2 9 9 2
restauracién de ecosistemas
Realizar el Fortalecimiento y ampliacion del mecanismo de Pagos por Servicios | ; .
35 Ambientales (PSA) e incentivos a la conservacion. Areas con PSA Hectareas 350 50 100 100 100
Implementar de acciones con enfoque de soluciones basadas, inspiradas y
36 derivadas de ’Ia naturalgza para promover el uso sqstemble de los bosques Acuerdqs suscritos con Nimero 140 20 30 40 50
naturales y areas de importancia ambiental mediante acuerdos con las | campesinos
comunidades que ocupan las areas protegidas y ecosistemas estratégicos.
Elaborar y actualizar los planes de manejo de las areas protegidas en | Planes elaborados ylo .
37 | . NUmero 2 1 1
jurisdiccion de la CAS. actualizados
38 | Implementar acciones de los planes de manejo de areas protegidas adoptados | Acciones implementadas Numero 4 1 1 1 1
Implementacion de una estrategia con enfoque de soluciones basadas, | Personas capacitadas Numero 200 50 50 50 50
39 | inspiradas y derivadas en la naturaleza para promover el uso sostenible de la Acciones implementadas Namero 3 1 1 1
biodiversidad, servicios ecosistémicos y su valorizacion. P
Apoyar el Desarrollo de investigacion relacionada con la valoracion de recursos
40 | biolégicos, aprovechamiento y conservacién sostenible de los recursos de la | Investigaciones realizadas NUmero 1 1
biodiversidad.

6.1.2.2 Gestion Integral y Sostenible del Recurso Hidrico (Codigo 3203)

En el Cuadro 48 se relacionan las actividades asociadas al programa No.5
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Cuadro 48. Actividades Proyecto No.5. Planeacién, administracién y gobernanza del agua
. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
41 Realizar g.est|on’para la Formulamon Qe.planes de ordenacion y manejo de Gestiones realizadas Namero 2 1 1
cuencas hidrogréaficas de corrientes priorizadas
42 | Ejecutar acciones para la implementacién de POMCAS aprobados Acciones ejecutadas Numero 4 1 1 1 1
43 Formular de Planes de Ordenamiento del Recurso Hidrico en corrientes | PORH formulados NUmero 4 1 1 1 1
priorizadas PORH adoptados NUmero 4 1 1 1 1
44 qumular, Adoptar e implementar Planes de Manejo de Acuiferos (PMA), Planes de manejo de acufferos formulados Nimero 2 1 1
priorizados.
45 .Relalllzar. 'acotam|ento de Rondas Hidricas de las corrientes priorizadas en la Rondas hidricas acotadas Niimero 3 1 1 1
jurisdiccion de la CAS.
46 Realizar reglamentacion y actualizacion de las corrientes hidricas priorizados Reglamentacion de uso y goce de corrientes NGmero 4 1 1 1 1
con problemas en los usos y los goces.
47 | Elaborar de evaluaciones regionales del agua por subzonas hidrogréaficas Evaluaciones realizadas NUmero 2 1 1
48 Realizar segmmlento,.contr.ol a los programas de uso eficiente y ahorro del PUEAA con seguimiento Porcentaje 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
agua (PUEAA) de la vigencia.
Nuevos puntos de monitoreo Numero 100 25 25 25 25
Modelos hidraulicos implementados Numero 2 1 1
Modelos hidrolégicos implementados Numero 2 1 1
Implementacién del Programa Institucional Regional de Monitoreo de Calidad M odelos de caldad y de sedimentos NUmero 2 1 1
49 ; implementados
y Cantidad de agua - PIRMA. - - -
Sistema de almacenamiento de datos hidro ,
. . : NUmero 1 1
meteoroldgicos en funcionamiento
Redes y estaciones de monitoreo en | pyooniaic | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
operacion
Realizar apoyo y cofinanciaciéon para estudios, disefios, construccion u ) e ,
50 optimizacién de sistemas de tratamiento Apoyos ylo cofinanciaciones NUmero 8 2 2 2 2
. - . . Seguimientos realizados NUmero 74 74 74 74 74
51 Realizar seguimiento, control a los planes de saneamiento y manejo de Planes de saneamiento y manejo de
vertimientos (PSMV) en cada vigencia. L Iy Porcentaje 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
vertimientos con seguimiento
Implementar de acciones de gobernanza del agua en el &rea de jurisdiccion . . ,
52 de la CAS - INSPIRAGUA Acciones implementadas NUmero 4 1 1 1 1
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6.1.2.3 Planificacion ambiental y ordenamiento del territorio (Cédigo 3205)

En el Cuadro 49 se relacionan las actividades asociadas al programa No.6

Cuadro 49. Actividades Proyecto No.6. Ordenamiento ambiental territorial y gestion de riesgo de desastres

2024-2027

. Unidad de METAS

No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Realizar asistencia técnica en la inclusion de asuntos ambientales y

53 | fortalecimiento del equipo interdisciplinario para los procesos de planificacion | Asistencia técnica a municipios realizada Porcentaje | 100% 19% 27% 27% 27%
y ordenamiento territorial.
Realizar el Fortalecimiento de una estrategia para el acompafiamiento,

54 | asesoria, seguimiento y control a los EOT’s, PBOT's, POT’s y Planes de | Municipios con seguimiento Porcentaje | 100% 100% | 100% | 100% | 100%
Desarrollo a los municipios de la jurisdiccion.
Realizar la actualizacion, socializacion de las determinantes, unificacion de . . .

55 | . o o - C. Acciones realizadas NUmero 4 1 1 1 1
instrumentos de planificacion y definicion de la estructura ecoldgica principal.

56 Appyar a municipios en la ejecucion de estudios de amenaza, vulnerabilidad AVR realizados. Nimero 4 1 1 1 1
y riesgo para la gestion de desastres

Sistemas de alertas tempranas disefiados Nimero 1 1

Realizar el disefio, implementacion y/o fortalecimiento del sistema de alertas | Sistemas de alertas tempranas ,

57 ) Numero 1 1
tempranas. implementados.

Sistemas de alertas tempranas fortalecidos. Nimero 3 1 1 1

58 Reallza_\r la promocion y apoyo de obras de irrigacion, avenamiento y defensa Acciones realizadas NGmero 1 1 1 1 4

contra inundaciones.
6.1.3  Gobernanza territorial basada en el conocimiento, la educacion y la corresponsabilidad ciudadana (4,7)

6.1.3.1 Gestion del conocimiento y la informaciéon ambiental (Cédigo 3204)

En el Cuadro 50 se relacionan las actividades asociadas al programa No.7

Es Tiempo dela

Sostenibilidad Nz, ’HT-

©




-

Plan de Accion

Cu@_t__r_ie_n_a_l CAS

2024-2027

Cuadro 50. Actividades Proyecto No 7 Gestidn del conocimiento cientifico, innovacion ambiental, apropiacion tecnolégica y etnodesarrollo

. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Realizar alianzas para la generacion de estudios cientificos de investigacion . . .
59 aplicada y de estudios de investigacién basica y aplicada Alianzas realizadas Namero 4 ! ! ! !
60 Apoyar la _formulgmon e implementacion de los Planes de Etnodesarrollo con Planes apoyados Nimero 8 9 2 2 9
enfoque diferencial
En el Cuadro 51 se relacionan las actividades asociadas al programa No.8
Cuadro 51. Actividades Proyecto No 8. Fortalecimiento del sistema de informacién ambiental
. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Disefiar e implementar una herramienta tecnolégica que permita el control, la | Herramientas tecnolégicas .
L : o ; - . NUmero 3 1 1 1
61 | visualizacion y consulta de informacion asociada con la deforestacion y | implementadas
reforestacion activas y pasivas en la Jurisdiccion de la CAS. Reportes realizados NUmero 3 1 1 1
Realizar la modernizacién y fortalecimiento del sistema de informacion . . .
62 ) Acciones realizadas NUmero 4 1 1 1 1
geografico.
63 Realllzar reporte de mformamon en plataformas del sistema de informacién | Actualizacion y reporte de informacion en Porcentaje 100% 100% | 100% | 100% | 100%
ambiental para Colombia el SIAC
6.1.3.2 Educacion para la justicia y la gobernanza Ambiental (Cédigo 3208)
En el Cuadro 52 se relacionan las actividades asociadas al programa No.9
Cuadro 52. Actividades Proyecto No 9. Educaciéon Ambiental como estrategia para fortalecer valores ambientales regionales
. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

64

Realizar la consolidacion, fortalecimiento y articulacién de la politica de
educacién ambiental, apoyo y seguimiento a la ejecucion de los CIDEAS,
PRAES, PROCEDAS, PRAUEs.

Acciones realizadas

Numero
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. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Realizar apoyo y seguimiento a la ejecucién de la estrategia de Red de Jovenes . . .
65 y formulacién de estrategia de educacién ambiental para nifios Acdiones realizadas Namero 8 2 2 2 2
Realizar el disefio e implementacién de una estrategia pedagdgica, didactica y
66 | descentralizada que contribuya a la inclusién, conduccién, movilizacion y | Estrategias disefiadas e implementadas NUmero 3 1 1 1
creacion de contexto del conocimiento ambiental
67 Desgrrollar un programa de artllculaaon con la educacién primaria, béasica y Programas desarrollados Nimero 3 1 1 1
media, encaminada a la estrategia de formacién de formadores
68 |dentificar, dglsarrolla'r y forta!eger ambientes c}e aprendlgajg para la promocién Acciones desarrolladas Nimero 4 1 1 1 1
de la educacion ambiental priorizando las realidades territoriales
69 Realizar la promocion de la produccion, intercambio y circulacion de | Acciones desarrolladas NUmero 3 1 1 1
conocimiento ambiental con pares nacionales e internacionales. Acciones desarrolladas NUmero 3 1 1 1
Disefiar, implementar y promocionar el uso de las Tecnologias de la Informacién | Acciones desarrolladas NUmero 20 5 5 5 5
70 xig;t);umcamon TIC para la generacion de valor publico y entornos de confianza Acciones desarrolladas Namero m 10 10 10 10
71 Disefiar y ejecutar una estrategia para la efectiva participacion ciudadana en la | Estrategias disefiadas e implementadas NUmero 1 1
gestién ambiental regional Estrategias disefiadas e implementadas NUmero 3 1 1 1

En el Cuadro 83 se relacionan las actividades asociadas al programa No.10

Cuadro 53. Actividades Proyecto No 10. Comunicacién y participacién ciudadana activa

. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Disefiar e implementar un mecanismo para la gestién de conflictos socio Mecanismos disefiados e
72 | ambientales y el fortalecimiento de la participacion ciudadana organizada implementados NUmero 12 3 3 3 3

(ONGs, Veedurias, JAC...etc)

Disefiar una estrategia de comunicacién para garantizar el acceso a la
73 | informacion, la participacion ciudadana, la transparencia y visibilidad, el | Estrategias disefiadas NUmero 4 1 1 1 1
fortalecimiento de capacidades y la justicia ambiental.

6.1.4  Cultura del servicio a través de la modernizacion institucional la ética de y la eficiencia
6.1.4.1 Fortalecimiento de la Gestion administrativa y recurso humano (Cédigo 3299)

En el Cuadro 54 se relacionan las actividades asociadas al programa No.11
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Cuadro 54. Actividades Proyecto No 11. Fortalecimiento del sistema de gestion Ambiental y talento humano

2024-2027

. Unidad de METAS
No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Implementar acciones en el marco del PETI 2024 y Formular e implementar el
74 Plan Estrateglgo de Tecnologlas de la Informacpn-PETI 2025-2028 temenQo Acciones implementadas Namero 4 1 1 1 1
en cuenta los lineamientos del marco de referencia de arquitectura empresarial
MRAE del estado colombiano
Sistemas de informacion actualizados NUmero 8 2 2 2 2
Sistemas de informacion NGmero 12 3 3 3 3
75 | Fortalecer la transparencia y acceso a la informacion de la CAS. implementados
Usuarios con soporte técnico NUmero 0 320 320 320 | 320
Usuarios con soporte funcional NUmero 0 320 320 320 | 320
En el Cuadro 55 se relacionan las actividades asociadas al programa No.12
Cuadro 55. Actividades Proyecto No 12. Mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y dotacién de sedes
Unidad de METAS

Hogares de paso construidos y/o

No. ACTIVIDADES Indicador medida | TOTAL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

parque automotor de la entidad.

76 | Construir y/o adecuar de hogares de paso para fauna NUmero 1 1
adecuados.

77 ggrf\;lm]s;ro de insumos y servicios para la atencion, recuperacién y rehabilitacién Acciones implementadas N(mero 4 1 1

78 Realizar mantenimiento, dotacion y fortalecimiento de sedes administrativas y Acciones implementadas Nimero 4 1 1
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INDICADORES DE GESTION

El Instrumento de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Accion Cuatrienal “Es Tiempo de la Sostenibilidad” la
Corporacion Auténoma Regional de Santander-CAS implementaré un sistema de seguimiento y evaluacion del
PAC 2024 -2027 y de la variacién del estado de los recursos naturales y el ambiente y su impacto sobre la
calidad de vida de la poblacién y las condiciones de desarrollo regional. Para lo cual establece el siguiente
sistema de indicadores:

Indicadores PAC. Son indicadores de cumplimiento, asociados a un dato o un conjunto de datos
que nos ayudan a medir objetivamente, en un ambito espacio temporal, la evolucién de acciones
asumidas por la Corporacion, para el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el marco del
Plan de Accion Cuatrienal.

Indicadores minimos de gestion (IMG). El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
establece mediante resolucion los indicadores minimos de referencia (Res No. 667 de 2016) para que
las Corporaciones Auténomas Regionales evalien su gestion, el impacto generado y se construya a
nivel nacional un agregado para evaluar la politica ambiental. Anualmente el Ministerio de Ambiente,
y desarrollo Sostenible construird un indice de desempefio de las Corporaciones Auténomas
Regionales a partir de los indicadores minimos, entre otros.

indice de Evaluacion del Desempefio Institucional (IEDI). De acuerdo con el articulo 9° de la
Resolucién 072 de 2022, el IEDI esta conformado por tres componentes: (1) Misional, (2) Financiero
y Presupuestal, y (3) Administrativo; y en conjunto, estan compuestos por veinte (20) indicadores y
con sesenta y tres (63) variables. La estructura del indice, entre otra, acoge la informacion de los IMG
conforme lo establece el articulo 2.2.8.6.5.3 del Decreto Unico Reglamentario 1076 de 2015, por lo
cual, el 33% de las variables que componen el IEDI también hacen parte de los IMG.

En el Cuadro 56 se relacionan los indicadores de gestion asociados los proyectos y actividades del PAC 2024
-2027 y que permitira determinar el avance anual de dicho plan.
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Cuadro 56. Indicadores de gestion
Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI TIIEIT)(I) DESCRIPCION IEDI
Realizar tramite de licencias ambientales, | Tiempo promedio de Tiempo promedio de tramite
concesiones de agua, permiso de | tramite  para la | IMG 21. Tiempo promedio de para el otorgamiento o
1 vertimientos y aprovechamientos, forestales | resolucion de | tramite para la resolucion de | 6,7,8 Eficacia negacion de licencia ambiental,
y permiso de emisiones atmosféricas en los | autorizaciones autorizaciones ambientales | y9 Concesion de Agua, Permiso
tiempos establecidos por la Ley. ambientales otorgadas | otorgadas por la corporacion. de Vertimiento y
por la Corporacién aprovechamiento forestal.
9 Real!zar Tramlte Qe los procesos Procgsos . IMG 23. Porcentaje de Procesos . Procesos sancionatorios
sancionatorios en los tiempos establecidos | sancionatorios Sanci . 5 Eficacia )
ancionatorios Resueltos. ambientales resueltos
por la Ley. resueltos
Realizar seguimiento a concesiones de Autorizaciones de concesiones
agua, permisos de vertimientos, permiso de de agua, permisos de
aprovechamiento forestal, permisos de | Autorizaciones IMG  22. Porcentaje de 123 vertimientos, permisos  de
Proyecto No. 1 3 | emisiones atmosférica, a licencias | ambientales con | autorizaciones ambientales con ’ 4 Eficacia | aprovechamiento forestal,
Fortalecimiento ambientales y demas instrumentos de | seguimiento seguimiento. y permisos  de  emisiones
de los procesos control y manejo durante la vigencia. atmosféricas y  licencias
de control, ambientales con seguimiento
monitoreo y Implementar una estrategia para mejorar las Estrateqias IMG 19. Porcentaje de ejecucion de
seguimiento 4 | condiciones de la calidad ambiental urbana | . 9 acciones en Gestion Ambiental | N.A. N.A. No Aplica
: C implementadas
ambiental en la jurisdiccion de la CAS. Urbana.
Realizar seguimiento a la Implementaciénde | Modelos de gestion de
5 | un modelo de gestion de residuos solidos | residuos sélidos con | No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
bajo el concepto de economia circular. seguimiento
g | Implementar piotos  de valorizacion | oyt imolementados | No Aplica, NA. | NA | NoAplica
energética de residuos solidos.
Realizar  seguimiento a metas de | Planes de gestién | IMG 17. Porcentaje de Planes de
7 aprovechamiento de los Planes de Gestion | integral de residuos | Gestion Integral de Residuos NA NA No Aplica
Integral de Residuos Sélidos PGIRs en la | solidos con | Soélidos (PGIRS) con seguimiento a o o
jurisdiccion de la CAS. seguimiento metas de aprovechamiento.
Implementacion de la red de monitoreo y | Redesy estaciones de
8 | control de la calidad del aire. monitoreo en | No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
operacién
Proyecto No. 2 IMG 18. Porcentaje de sectores con
Articulacion 9 Implementar  acciones de ftransicion | Acciones acompafiamiento para la NA NA N .
. . . . iy . . A A o Aplica
regional para la energéticas con fuentes alternativas. implementadas reconversion  hacia  sistemas
productividad sostenibles de produccion.
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Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI -:-IE%? DESCRIPCION IEDI
sostenible y una Fortalecer la ventanilla Unica de negocios Negocios verdes IMG 20. Implementacién del Avance de negocios verdes
gestion, uso y 10 | verdes (protocolos para la identificacion y fortalecidos Programa Regional de Negocios | 11 Eficacia verificados
manejo verificacion, verificacion y asesoria técnica). Verdes por la autoridad ambiental.
sustentable del Implementar acciones que fortalezcan la Acciones
suelo y el aire 11 | gobernanza forestal en la jurisdiccién de la | . No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
CAS implementadas
Actividades de .
Apoyar y acompafiar el desarrollo de | reconversion tht?n::ér;%:?::t?e de spzcrt:res colz
12 | actividades para la reconversion a | tecnologicas iy haci ist N.A. N.A. No Aplica
tecnologias limpias. apoyadas y reconversion acla sistemas
. sostenibles de produccion.
acompafiadas
Realizar Gestion para la Remediacion y
13 | Restauracién de los pasivos ambientales | Proyectos gestionados | No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
priorizados.
Construir una linea base y reporte de
14 informaciéon de produccion de GEI por | Linea base construida No Aplica NA NA No Aplica
efectos de la deforestacion y sectores | yreportada ' o o
productivos
Realizar acciones que permitan implementar
medidas concretas con enfoque territorial Acciones
15 | que contribuyan a la mitigacién o adaptacion implementadas No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
al cambio climatico en area de jurisdiccion de
la CAS
Prqyect9 1 Documentos de . .
g:lsgeic;gc(tj: planeacién formulados No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
invernadero y Asistencia”técnica y seguimignto en la IM(_E ‘7. Porcentaje de entes
adaptacion al incorporacion d’elacmones.relacmnadas con .terntorlalee:,' asesoradgs en la
cambio climético 16 Campm .Cllmanco en |nstrum.ent‘os de Entes territoriales | Incorporacion, planificacion 'y
planificacion ~ ambiental  territorial e q ejecucion de acciones relacionadas | N.A. N.A. No Aplica
identificacion de fuentes de financiacion asesorados con cambio climatico en el marco de
los instrumentos de planificacion
territorial.
Formular e implementar una estrategia Estrategias
17 | innovadora para la reducir la vulnerabilidad implementadas No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
frente al cambio climatico.
18 Apoyar iniciativas para la creacion de Iniciativas apoyadas No Aplica. N.A. N.A. No Aplica

sumideros artificiales de carbono.
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Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI -:-IEITJ? DESCRIPCION IEDI
Promocion de una estrategia orientada al Estrateqias
19 | uso de la electricidad en vehiculos de uso | . 9 No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
) ; implementadas
intensivo
Apoyar la promocién de acciones enfocadas
20 | " el modelo_de economia del h|dr<_Jgeno Acciones apoyadas No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
como estrategia para la descarbonizacion de
los sectores productivos.
Implementar proyectos para la conservacién Provectos
21 | y proteccion de los recursos forestales de im {ementa dos No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
jurisdiccion de la CAS. P
Aislamiento, restauracion activa, pasiva y )
99 | manejo silvoagricola, SI|V0p.a'St0I‘I| y Areas restauradas y/o No Aplica. NA. NA. No Aplica
agroforestal para la preservacion de la | aisladas
diversidad ecosistémica.
Implementar acciones yfo estrategias y/o | IMG 15. Porcentaje de areas de Porcentaje de éareas de
23 | planes encaminados a la proteccién y | Areas intervenidas ecosistemas en  restauracion, | 10 Eficacia | ecosistemas en restauracion,
manejo de los ecosistemas de humedales. rehabilitacién y reforestacion. rehabilitacién y reforestacion
Reahzar mantenlmlen.tQ ylo segul|r.n|er.1’to de Area en | IMG 15. Porcentaje de areas de
areas en restauracion, rehabilitaciéon y . . » )
24 . . mantenimiento ylo | ecosistemas en restauracion, | N.A. N.A. No Aplica
recuperacion de ecosistemas en la L e ]
Proyecto No. 4 LA, seguimiento rehabilitacion y reforestacion.
Conocimiento jurisdiccién de la CAS.
conservacion ' Conservar, proteger y recuperar la cobertura
administraciény de bosque natural, vegetacion secundaria y
Uso sostenible dil demas éareas remanentes de vegetacion | IMG 15. Porcentaje de areas de
patrimonio natural 25 | natural con enfoque de soluciones basadas | Areas intervenidas ecosistemas  en  restauracion, | N.A. N.A. No Aplica
su biodiversidad inspiradas y derivadas de la naturaleza con rehabilitacion y reforestacion.
y énfasis en las franjas protectoras de los
cuerpos de agua y zonas de recarga hidrica.
Realizar zonificacion, establecimiento de los NG 12. P taie de 4
regimenes de uso, elaboracion Planes de | ; . . 4. Forcentaje de areas .
26 N L . Areas intervenidas protegidas con planes de manejoen | N.A. N.A. No Aplica
Manejo e implementacion de acciones en los ciecucion
Paramos delimitados en la jurisdiccion. ! '
Implementar  acciones de proteccion IMG 10. Porcentaje de paramos
o7 | recuperacion y sostenibles en los paramos Accmnes dellmltadQS por e_I MADS, con NA. NA. No Aplica
de jurisdiccién de la CAS implementadas zonificacion y régimen de usos
adoptados por la CAR.
Realizar compra de predios para proteccion | IMG 9. Porcentaje de la superficie
28 | yconservacion de areas estratégicas para la | Areas adquiridas de areas protegidas regionales | N.A. N.A. No Aplica

proteccién y regulacién hidrica.

declaradas, homologadas o
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Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI TIIE%? DESCRIPCION IEDI
recategorizadas, inscritas en el
RUNAP.
Reall L , . IMG 9. Porcentaje de la superficie
ealizar  delimitacién,  realinderacion, | - . . )
declaracion de Ecosistemas Estratégicos Aregs delimitadas, | de areas protegidas regionales .
29 | . . . - | realinderadas ylo | declaradas, = homologadas o | NA. N.A. No Aplica
areas protegidas u otras medidas efectivas d : o
de conservacion. eclaradas recategorizadas, inscritas en el
RUNAP.
IMG 1. Porcentaje de avance en la
Actualizar coberturas de POMCAs para el formulacion y/o ajuste de los Planes
calculo de indices e indicadores 'y Areas de coberturas de Ordenacion y Manejo de
30 | establecimiento de localizacion y porcentaje actualizadas Cuencas (POMCAS), Planes de | N.A. N.A. No Aplica
de deforestacion, a partir de andlisis Manejo de Acuiferos (PMA) vy
multitemporal. Planes de Manejo de Microcuencas
(PMM).
Apoyar y cofinanciar la implementacion y IMG 13. Porcentaje de especies
31 ejecucion de”medidas delmanejo,proteccic')n Pro_yecto_s apoyados y amenazad.a}s con mediqas de NA NA. No Aplica
y conservacion de especies de flora y fauna | cofinanciados conservacion 'y manejo  en
amenazadas continentales. ejecucion.
Apoyar y cofinanciar la implementacion y IMG 14. Porcentaje de especies
32 ejecuciép de medidaslde prevencion, control Prqyecto_s apoyados y invasorqs: con medidas. de NA NA. No Aplica
y manejo de especies de flora y fauna | cofinanciados prevencion, control y manejo en
invasoras continentales ejecucion.
Fortalecer e implementar de acciones para | Acciones fortalecidas . .
33 el Manejo, Control y Vigilancia Ambiental. e implementadas No Aplica. NA NA No Aplica
Implementar de acciones para la obtencion Acciones
34 32 gwfggir;?elx]zgsetal con fines de restauracion implementadas No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
Realizar el Fortalecimiento y ampliacién del
35 | s ‘zSSA';a%"S inc‘;%rtivoierg'c'ﬁ: Areas con PSA No Aplica. NA. | NA | NoAplica
conservacion.
Implementar de acciones con enfoque de
soluciones basadas, inspiradas y derivadas
de la naturaleza para promover el uso
36 sostenible de los bosques naturales y dreas | Acuerdos suscritos No Aplica. NA. NA No Aplica

de importancia ambiental mediante
acuerdos con las comunidades que ocupan
las areas protegidas y ecosistemas
estratégicos.

con campesinos
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Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI -:-IIEITJ? DESCRIPCION IEDI
Elaborar y actualizar los planes de manejo Planes elaborados ylo IMG 12. Porcentaje de areas
37 | de las areas protegidas en jurisdiccion de la . protegidas con planes de manejoen | N.A. N.A. No Aplica
CAS. actualizados ejecucion.
Implementar acciones de los planes de | Acciones IMG 12. Porcentaje de areas
38 . . , . protegidas con planes de manejoen | N.A. N.A. No Aplica
manejo de areas protegidas adoptados implementadas ejecucion
Implementacién de una estrategia con | Personas capacitadas | No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
enfoque de soluciones basadas, inspiradas y
39 | derivadas en la naturaleza para promover el | Acciones . .
uso sostenible de la biodiversidad, servicios | implementadas No Aplica. NA. NA. No Aplica
ecosistémicos y su valorizacion.
Apoyar el Desarrollo de investigacion
relacionada con la valoracion de recursos Investigaciones
40 | bioldgicos, aprovechamiento y conservacion realiza%as No Aplica. N.A. N.A. No Aplica
sostenible de los recursos de la
biodiversidad.
IMG 1. Porcentaje de avance en la
formulacion y/o ajuste de los Planes
Gestion para la Formulacién de planes de de Ordenacion y Manejo de
41 | ordenacion 'y manejo de cuencas | Gestiones realizadas | Cuencas (POMCAS), Planes de | N.A. N.A. No Aplica
hidrograficas de corrientes priorizadas Manejo de Acuiferos (PMA) vy
Planes de Manejo de Microcuencas
(PMM)
IMG 1. Porcentaje de avance en la
formulacion y/o ajuste de los Planes
Proyecto No. 5 . . . y de Ordenacion y Manejo de
PI);neacién, 42 che)rl\:/tlj(t:e;\r;cmones para la implementacion de Acciones ejecutadas Cuencas (POMCAS), Planes de | N.A. N.A. No Aplica
A aprobados . .
administracion y Manejo de Acuiferos (PMA) y
gobernanza del Planes de Manejo de Microcuencas
agua (PMM)
PORH formulados No Aplica N.A. N.A. No Aplica
83 FormulaciQn (.1e Planes ('1e Orden.an)iento del LMgSa Zc;osoglcfrzgzl(ijedirg:ﬁ;pn?; r?tﬁ .
Recurso Hidrico en corrientes priorizadas PORH adoptados del recurso hidrico  (PORH) N.A. N.A. No Aplica
adoptados
iy Lo - IMG 1. Porcentaje de avance en la
Formulacién, Adopcion & implementacion de Planes de manejo de | formulacién y/o ajuste de los Planes
44 | Planes de Manejo de Acuiferos (PMA), ! yioa) NA. | NA. | NoAplica

priorizados.

acuiferos formulados

de Ordenacion y Manejo de
Cuencas (POMCAS), Planes de
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Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI -:-IE%? DESCRIPCION IEDI
Manejo de Acuiferos (PMA) vy
Planes de Manejo de Microcuencas
(PMM)
Acotamiento de Rondas Hidricas de las Rondas hidricas
45 | corrientes priorizadas en la jurisdiccién de la No Aplica N.A. N.A. No Aplica
CAS. acotadas
Reglamentacion y actualizacion de las | Reglamentacion  de
46 | corrientes  hidricas  priorizados con | uso 'y goce de | NoAplica N.A. N.A. No Aplica
problemas en los usos y los goces. corrientes
Elaboracion de evaluaciones regionales del | Evaluaciones . ,
47 agua por subzonas hidrograficas realizadas No Aplica NA. NA. No Aplica
Realizar seguimiento, control a los PUEAA con IMG 5. Porcentaje de Programas de
48 | programas de uso eficiente y ahorro del agua sequimiento Uso Eficiente y Ahorro del Agua | N.A. N.A. No Aplica
(PUEAA) de la vigencia. 9 (PUEAA) con seguimiento
Nuevos puntos de IMG 25. Porcentaje de redes y
. estaciones de monitoreo en | NA. N.A. No Aplica
monitoreo .
operacion
o IMG 25. Porcentaje de redes y
Modelos hidraulicos estaciones de monitoreo en | NA. N.A. No Aplica
implementados iy
operacién
Modelos _hidrolégicos IMG 25. Porcentaje de redes y
. estaciones de monitoreo en | NA. N.A. No Aplica
implementados operacion
Implementacién del Programa Institucional - -
49 | Regional de Monitoreo de Calidad y Modelos de cglldad y | IMG ‘25. Porcentaje dg redes y ‘
Cantidad de agua - PIRMA de sedimentos | estaciones de monitoreo en | N.A. N.A. No Aplica
' implementados operacion
Sistema de
almacenamiento  de | IMG 25. Porcentaje de redes y
datos hidro | estaciones de monitoreo en | N.A. N.A. No Aplica
meteorolégicos ~ en | operacién
funcionamiento
Redes y estacionesde | IMG 25. Porcentaje de redes y
monitoreo en | estaciones de monitoreo en | N.A. N.A. No Aplica
operacién operacion
Apoyo y cofinanciacion para estudios,
50 | disefios, construccion u optimizacion de Apc_)yos_ . ylo No Aplica N.A. N.A. No Aplica
. . cofinanciaciones
Sistemas de tratamiento
51 Seguimientos IMG 3. Porcentaje de Planes de NA. NA. No Aplica

realizados
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Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI -:-IE%? DESCRIPCION IEDI
Vertimientos (PSMV) con
Realizar seguimiento, control a los planes de seguimiento -
saneamiento y manejo de vertimientos Planes de gVIG 3. Porcentaje de Planes de
. " saneamiento y manejo | Saneamiento 'y  Manejo de .
(PSMV) en cada vigenia. de vertimientos con | Vertimientos (PSMV) con NA NA No Aplica
seguimiento seguimiento
Implementacién de acciones de gobernanza Acciones
52 | delagua en el area de jurisdiccion de la CAS implementadas No Aplica N.A. N.A. No Aplica
— INSPIRAGUA
IMG 24. Porcentaje de municipios
asesorados o asistidos en la
Realizar asistencia técnica en la inclusion de inclusion del componente ambiental Porcentaje de municipios con
53 asuntos ambientales y fortalecimiento del | Asistencia técnica a | en los procesos de planificacion y 13 Eficacia seguimiento de la concertacién
equipo interdisciplinario para los procesosde | municipios realizada ordenamiento territorial, con énfasis ambiental en sus documentos
planificacién y ordenamiento territorial. en la incorporacion de las de planificacion territorial
determinantes ambientales para la
revision y ajuste de los POT
Realizar el Fortalecimiento de una estrategia
para el acompafiamiento, asesoria, Municibios con
54 | seguimiento y control a los EOT’s, PBOT's, se uin?iento No Aplica N.A. N.A. No Aplica
Proyecto No. 6 POT’s y Planes de Desarrolo a los g
Ordenamiento municipios de la jurisdiccion.
ambiental Realizar la actualizacion, socializacion de las
tgfrltorla[y 55 determlpg nt§§, “”'f'c?".'?’,‘ de instrumentos Acciones realizadas No Aplica N.A. N.A. No Aplica
gestion de riesgo de planificacidn y definicion de la estructura
de desastres ecoldgica principal.
Apoyar a municipios en la ejecucion de
56 | estudios de amenaza, vulnerabilidad y riesgo | AVR realizados. No Aplica N.A. N.A. No Aplica
para la gestion de desastres
Sistemas de alertas |\, pjjics NA | NA | NoAplca
tempranas disefiados
Realizar el disefio, implementacion ylo Sistemas de  alertas ) .
- . tempranas No Aplica N.A. N.A. No Aplica
57 | fortalecimiento del sistema de alertas | .
fempranas. implementados.
Sistemas de alertas
tempranas No Aplica N.A. N.A. No Aplica
fortalecidos.
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Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI -:-IEIB? DESCRIPCION IEDI
Realizar la promocién y apoyo de obras de
58 | irrigacion, avenamiento y defensa contra | Acciones realizadas No Aplica N.A. N.A. No Aplica
inundaciones.
Proyecto No. 7 Realizar alianzas para la generacion de
Gestl_on. del 59 estudios C|er)t|f|cos dg |nve§t|gza_€:|on a'plllcada Alianzas realizadas IMG 27‘.’Ejecuc_|on de Acciones en NA NA. No Aplica
conocimiento y de estudios de investigacion basica y Educacion Ambiental
cientifico, aplicada
innovacion
ambiental, Apoyar la formulacién e implementacion de N .
apropiacion 60 | los Planes de Etnodesarrollo con enfoque | Planes apoyados g\?jﬁc§Zi.éEJi(r:1l1]§ilgztzfle Acciones en N.A. N.A. No Aplica
tecnologica y diferencial
etnodesarrollo
Dlsena}r.e |mplementar. una herramienta Herrarplgntas IMG 27. Ejecucion de Acciones en ‘
tecnologica que permita el control, la | tecnoldgicas S ) N.A. N.A. No Aplica
e . " . Educacion Ambiental
61 V|sug||3a0|on y co?sultad (fie |rt1for[11aC|on implementadas
Proyecto No. 8 asociada con la eforestacion y L ,
Fortalecimiento reforestacion activas y pasivas en la | Reportes realizados gﬁcﬁiiﬁ?iﬁﬁiﬁﬁtﬁle Acciones en N.A. N.A. No Aplica
del sistema de Jurisdiccion de la CAS.
|nforma0|on 62 Reall_zar la moFiernlzac[c’)n y fortallgmmlento Acciones realizadas IMG 27‘.’Ejecuc_|on de Acciones en NA. NA. No Aplica
ambiental del sistema de informacién geografico. Educacién Ambiental
Realizar reporte de informacién en | Actualizacion y reporte IMG 27. Eiecucion de Acciones en
63 | plataformas del sistema de informacién | de informacién en el : Ejecuc N.A. N.A. No Aplica
. . Educacion Ambiental
ambiental para Colombia SIAC
Realizar la consolidacion, fortalecimiento y
articulacién de la politica de educacion IMG 27. Eiecucin de Acciones en
64 | ambiental, apoyo y seguimiento a la | Acciones realizadas E ducaci.énj Ambiental N.A. N.A. No Aplica
ejecucién de los CIDEAS, PRAES,
Proyecto No. 9 PROCEDAS, PRAUs.
Educacion Realizar apoyo y seguimiento a la ejecucion
Amb|ent§I como | o de la eﬁtrateg|a de Req de Joveneg Y| Acciones realizadas IMG 27‘.’Ejecuc.|on de Acciones en NA. NA. No Aplica
estrategia para formulacion de estrategia de educacién Educacion Ambiental
fortalecer valores ambiental para nifios
ambientales Realizar el disefio e implementacién de una
regionales estrategia  pedagogica,  didactica y
66 descentralizada que contribuya a la | Estrategias disefiadas | IMG 27. Ejecucion de Acciones en NA NA. No Aplica
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Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI -:-IEIB? DESCRIPCION IEDI
Desarrollar un programa de articulacion con
la educacion primaria, basica y media, | Programas IMG 27. Ejecucion de Acciones en .
67 encaminada a la estrategia de formacién de | desarrollados Educacion Ambiental NA NA No Aplica
formadores
Identificar, desarrollar y fortalecer ambientes
de aprendizaje para la promocion de la | Acciones IMG 27. Ejecucion de Acciones en .
68 educacion  ambiental  priorizando  las | desarrolladas Educacion Ambiental NA NA No Aplica
realidades territoriales
Realizar la promocién de la produccién, | Acciones IMG 27. Ejecucién de Acciones en NA NA N .
. . . o L S ) A A o Aplica
69 mterpamblo y circulaciéon de cqnocmento desgrrolladas Educa0|on.Amb|lgnta| .
ambiental con pares nacionales e | Acciones IMG 27. Ejecucion de Acciones en NA NA No Aplica
internacionales. desarrolladas Educacion Ambiental o o
Disefar, implementar y promocionar el uso | Acciones IMG 27. Ejecucion de Acciones en NA NA No Aplica
de las Tecnologias de la Informacion y | desarrolladas Educacion Ambiental T o
70 o iy - — -
Comunicaciéon TIC para la generacion de | Acciones IMG 27. Ejecucion de Acciones en NA NA No Avlica
valor publico y entornos de confianza digital. | desarrolladas Educacion Ambiental o o P
Disefiar y ejecutar una estrategia para la Egtrategias disefiadas | IMG 27: Ejecuc_ic')n de Acciones en NA NA No Aplica
: o X e implementadas Educacion Ambiental o o
71 | efectiva participacion ciudadana en la Estrateqias disefiad IMG 27. Ei on de Acd
gestion ambiental regional strategias disenadas : EJecucion de Acciones en |y a N.A. No Aplica
€ implementadas Educacién Ambiental
Disefiar e implementar un mecanismo para
la gestion de conflictos socio ambientalesy | Mecanismos
72 | elfortalecimiento de la participacion disefiados e | No Aplica N.A. N.A. No Aplica
Proyecto No. 10 ciudadana organizada (ONGs, Veedurias, implementados
Comunicacién y JAC...efc)
participacion Disefiar una estrategia de comunicacion
ciudadana activa para garantizar el acceso a la informacion,
73 | la participacion ciudadana, la transparencia | Estrategias disefiadas | No Aplica N.A. N.A. No Aplica
y visibilidad, el fortalecimiento de
capacidades y la justicia ambiental.
Implementar acciones en el marco del PETI
Proyecto No. 11 2024 y Formular e implementar el Plan
Fortalecimiento Estratégico de Tecnologias de la Acciones
del sistema de 74 | Informacién-PETI 2025-2028 teniendo en | . No Aplica N.A. N.A. No Aplica
implementadas

gestion Ambiental
y talento humano

cuenta los lineamientos del marco de
referencia de arquitectura empresarial
MRAE del estado colombiano
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Proyectos No ACTIVIDADES Indicador PAC INDICADOR IMG IEDI -:-IE%? DESCRIPCION IEDI
Sistemas de
informacion No Aplica N.A. N.A. No Aplica
actualizados
Sistemas de
75 Fortalecer la transparencia y acceso a la | informacion No Aplica N.A. N.A. No Aplica
informacion de la CAS. implementados
tisclr‘]fgfs con soporte |\, Aplica NA. | NA. | NoAplica
gjf}“;;‘:; con soporte |\, Apjica NA. | NA. | NoAplica
. Hogares de paso
76 Construir yjo adecuar de hogares de paso construidos ylo | No Aplica N.A. N.A. No Aplica
Proyecto No. 12 para fauna adecuados
ngoramlento i Suministro de insumos y servicios para la .
la infraestructura, . s b Acciones . .
L 77 | atencion, recuperacion y rehabilitacion de | . No Aplica N.A. N.A. No Aplica
equipamiento y fauna implementadas
dotacion de — — y
sedes Reallzalr . mantenimiento, thamo_n y Acciones ‘ .
78 | fortalecimiento de sedes administrativas y | . No Aplica N.A. N.A. No Aplica
; implementadas
parque automotor de la entidad.
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7. PLAN FINANCIERO PAC 2024 -2027 “ES TIEMPO DE LA
SOSTENIBILIDAD”

El Plan financiero del Plan de Accion Cuatrienal se constituye en la herramienta de planeacién mediante la cual
la Corporacion Auténoma Regional de Santander-CAS, establece las acciones tendientes al cumplimento de
las funciones y objetivos que la ley 99 de 1993 atribuye a estas entidades para el manejo y la conservacion
ambiental para el periodo 2024 -2027.

Dentro del esquema de financiacién de la CAS, contara con recursos propios generados de manera autbnoma.
Las proyecciones realizadas consultan las destinaciones especificas que la ley otorga a cada uno de los rubros
de ingresos. De acuerdo al articulo 23 de la ley 99 de 1993, las Corporaciones Auténomas Regionales son
entes corporativos de caracter publico creados por ley, integrados por las entidades territoriales que por sus
caracteristicas constituyen geograficamente un mismo ecosistema y que conforman una unidad geopolitica,
biogeografica o hidrogeografica dotados de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y
personeria juridica encargados por la ley de administrar dentro del &rea de su jurisdiccion el medio ambiente y
los recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las
disposiciones legales y las politicas del ministerio del medio ambiente.

En relacion a la autonomia de la que gozan las Corporaciones, la Corte Constitucional expidié la Sentencia C-
275 de 1998, en la cual declard exequible el articulo 4 del decreto 111 de 1996, indicando que ésta norma se
aplica a las Corporaciones Regionales en lo que corresponde a los recursos provenientes de la Nacion en tanto
que, para el manejo de sus recursos propios, deberan contar con normas exclusivas desarrolladas para tal fin.
En este orden de ideas, el Consejo Directivo de la Corporacion Auténoma Regional de Santander-CAS, expidi6
el Acuerdo No. 303 de fecha mayo 23 de 2016, por el cual se establece el Reglamento Interno para el manejo
presupuestal de los recursos propios.

71 EL SISTEMA PRESUPUESTAL

El sistema presupuestal es un conjunto de herramientas dirigido a organizar la informacién financiera en la
Corporacion, para optimizar la utilizacién de los recursos y la satisfaccion de las necesidades de la poblacién
de acuerdo con las competencias que le han sido asignadas constitucional y legalmente. El sistema
presupuestal esta conformado por el Plan Financiero del Plan de Accidn Vigente, el Plan Operativo Anual de
Inversiones, el Presupuesto Anual de la Corporacién

7.2 EL PLAN FINANCIERO

Es el instrumento de planificacion y gestion financiera del mediano plazo contemplado en el Plan de Accién
Cuatrienal — PAC de la Corporacion, que contiene la estrategia de financiacién que indica las fuentes o
conceptos de ingresos y los mecanismos de articulacién de recursos y el mejoramiento de la eficiencia de los
recaudos. Asi mismo especifica para cada uno de los afios del Plan de Accién Cuatrienal PAC, la proyeccion
de ingresos por fuentes y de gastos de funcionamiento, inversién y servicio de la deuda. La proyeccion de
Gastos de Inversion debera contener la asignacion de recurso por Programa y Proyectos para cada afio,
explicitando aquellos cuya financiacién se hara con recursos de destinacion especifica.

Corresponde a uno de los componentes del Plan de Accidn, que aprueba el Consejo Directivo para el respectivo
periodo institucional. Se constituye en un instrumento para la planificacion y el control de la gestién financiera
de la Corporacidn, contiene la estrategia de financiacion que indique la fuente, los mecanismos de articulacién
de recursos y el mejoramiento en la eficiencia de los recaudos. Especifica para cada uno de los afios del Plan
de Accion, la proyeccion de ingresos por fuentes y de gastos de funcionamiento, el aporte al Fondo de
Compensacion Ambiental e inversion, y sus pagos se coordinan con el Programa Anual Mensualizado de Caja
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(PAC), el cual sera preparado por la administracién de la Corporacién. La proyeccion de gastos de inversion

contiene la asignacién de recursos por Programa y Proyectos para cada afio, detallando aquellos cuya
financiacion se realiza con recursos de destinacion especifica.

Para el logro de sus objetivos y el cumplimiento de sus actividades misionales y administrativas, la CAS cuenta
con recursos de diferentes fuentes establecidas en la Ley 99 de 1993 y sus reglamentarios, y otras de orden
nacional, regional y las que se gestionen a nivel internacional. Podran realizarse alianzas estratégicas,
convenios con municipios, el departamento, otras corporaciones y otros organismos o entidades, con el animo
de aunar esfuerzos para el desarrollo de proyectos que beneficien las comunidades en el area de influencia de
la Corporacion. También en coordinacion con el MHCP y el Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible se podran gestionar recursos con fuentes multilaterales como la UE, NU para la agricultura, FAO,
FMAM (Fondo Mundial para el Medio Ambiente), UNESCO, WWF, CAF, BID, PNUD, organizaciones no
gubernamentales, entre otros. Es de anotar que por efectos de las Reformas Tributarias de los Ultimos afios,
se puede tener acceso a recursos provenientes de Impuestos al Carbono, impuesto a los plasticos de un solo
uso y Regalias.

El Plan Financiero de la Corporacién, se ha fundamentado entre otros en el Marco Fiscal de Mediano Plazo
2023 (MFMP 2023), en el Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional 2023-2026 (“Gobierno del Cambio
— Colombia Potencia de la Vida) e informacion endogena y exogena; el cual esta articulado con el Plan de
Accion formulado por la CAS, orientado al fortalecimiento de los recursos destinados a la entidad, con la
consecucion de recursos del orden departamental, nacional e internacional y que responden a las necesidades
y prioridades ambientales planteadas por las comunidades de la jurisdiccion de la CAS, los cuales fueron
recopiladas en los Talleres Ambientales coordinados por el Director General.

7.21 Objetivos

o Definir las fuentes de financiacion de recursos propios, recursos de la nacién APN y transferencias a
recibirse estableciendo los ingresos presupuestados para cada vigencia, y su aplicacién para el
desarrollo y cumplimiento de las actividades del Plan de Accion 2024-2027.

e Establecer los rubros presupuestales tanto de ingresos como de gastos para el funcionamiento y
operatividad de la Corporacién que le permita cumplir con la misién corporativa en la jurisdiccién de
su competencia.

e Servir de base para la planificaciéon de corto plazo y mediano plazo y para la preparacion del
presupuesto anual, el plan mensualizado de caja y demas herramientas financieras que se necesiten
para garantizar la ejecucion del Plan Financiero.

e Apoyar la gestion de recursos financieros en el &mbito regional, nacional e internacional teniendo en
cuenta los proyectos del Plan de Accion.

7.2.2 Ingresos y gastos

los ingresos y gastos proyectados en el Plan Financiero han sido analizados y evaluados con informacion
externa solicitada y con el comportamiento estadistico de estos rubros durante los ultimos afios, asi como las
limitantes para la obtencién de recursos econdmicos; igualmente, se tuvieron en cuenta los aspectos
ambientales, climatoldgicos, sociales, econémicos y politicos del entorno que afectan o puedan incidir en el
cumplimiento de los supuestos determinados.

7221 Ingresos

La Corporacion Auténoma Regional de Santander (CAS) para el cumplimiento de las actividades misionales y
de las metas contempladas en el Plan de Accién, obtiene sus recursos de lo establecido en el titulo VIl de la
ley 99 de 1993 y especificamente corresponden a: rentas propias (RAPE), ademas recursos del Presupuesto
General de la Nacion (APN), recursos de cofinanciacion de entidades y organismos departamentales,
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nacionales e internacionales para el desarrollo de proyectos que le permitan a la Corporacion y a los aportantes,
contribuir a la proteccién, conservacion y manejo de los recursos naturales renovables. Estd compuesto por
los ingresos corrientes, recursos de capital y los del Sistema General de Regalias, clasificadas por sus fuentes
sefialando sus usos permitidos, y que son recibidos como autoridad ambiental en el ejercicio de la
administracion, dentro del area de su jurisdiccidn, del medio ambiente y los recursos naturales renovables.

7.3 A. RECURSOS PROPIOS.

7.31 Fuentes de financiacion - ingresos corrientes.

Los ingresos Corrientes estan constituidos por los ingresos tributarios y no tributarios, los cuales corresponden
a los tributos que por norma legal se recaudan y a los ingresos que se reciben por venta de bienes y servicios
propios de las actividades econémicas o sociales que desarrolla la Corporacion.

7.31.1  Tributarios.

Por este concepto se recauda la sobretasa ambiental o Porcentaje Ambiental de los Gravamenes a la
Propiedad Inmueble, que se establece en el art. 44 de la ley 99 de 1993 y los dispuesto en el inciso 2 del art.
317 de la Constitucion Nacional y se destina a la proteccién del medio ambiente y los recursos naturales
renovables.

7.3.1.2  No Tributarios.
Son las rentas generadas por las actividades propias de la Corporacion, en cumplimiento de su objeto social y
comprenden entre otras:

7.3.1.21 Contribuciones

Son los percibidos por la Corporacién de entidades oficiales o privadas del orden internacional, nacional,
departamental o municipal, por la prestacién de un servicio o por la explotacion de los recursos naturales
renovables y no renovables, siendo los siguientes:

a) Transferencias del Sector Eléctrico: corresponden a las transferencias que realizan las empresas
generadoras de energia hidroeléctrica y termoeléctrica, en cumplimiento a lo establecido en el Art. 45 de la Ley
99 de 1993 y Art. 222 de la Ley 1450 de 2011. Para este periodo en cuestion es de resaltar las afectaciones
climaticas al flujo de torrentes de aguas que surten los embalses, llevandolos a situaciones extremas de
almacenamiento, no siendo ajeno a ello el embalse del Rio Sogamoso en donde se encuentra la generadora
de ISAGEN y cuyas transferencias a la CAS han comenzado a disminuir rapidamente por la baja generacién
de la planta.

b) Contratos o Convenios Interadministrativos: son los acuerdos de voluntades entre entidades,
personas juridicas publicas o privadas, en el que se pactan las reglas para una colaboracion mutua con aportes
de recursos econdmicos, con el fin de desarrollar diferentes planes, programas y proyectos en desarrollo de
su gestion institucional.

7.3.1.2.2 Venta de Bienes y Servicios.

son los ingresos provenientes de la venta de bienes y servicios producidos directamente por la Corporacion u
obtenidos por la prestacion de servicios técnicos, administrativos y ambientales, entre otros. Por este concepto,
la Corporacion podra recaudar ingresos por otorgamiento y seguimiento de licencias ambientales, permisos,
autorizaciones, concesiones, salvoconductos, servicios de laboratorio, material vegetal, material hidrobioldgico,
servicios y venta de cartografia e ingreso a centros ambientales, etc. (Ley 633 de 2000, ley 344 de 1996, art.
46 ley 99 de 1993).

7.3.1.2.3 Tasas y Derechos Administrativos
Son recursos percibidos por la Corporacion de tasas, multas, descuentos, indemnizaciones, entre ellos se
tiene:
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a) Tasa Retributiva por Vertimientos Puntuales a cuerpos de agua, establecida en el art. 42 de la ley 99
de 1993 y se cobra a personas naturales o juridicas, de derecho publico o privado por la utilizacién directa
del recurso como receptor de vertimientos puntuales y sus consecuencias nocivas, originadas en
actividades antropicas o propiciadas por el hombre, actividades econdmicas o de servicios, sean 0 no
lucrativas.

b) Tasa por Uso del Agua, Estos recursos los recibe la CAS de conformidad con los articulos 41y 43 de la
Ley 99 de 1993, reglamentado por el Decreto 155 de enero de 2004, modificado por el Decreto 4742 de
2005 y el articulo 96 de la ley 633 de 2000, entre otros

c) Tasa Aprovechamiento Forestal: la ley 99 de 1993 en su art. 46 literal I, como derechos causados por la
expedicion de salvoconductos forestales; igualmente el art. 31 de la misma ley 99, el decreto 2811 de 1974,
el Acuerdo 048 de 1982 y el Acuerdo 036 de 1983 del INDERENA, otorgan facultades a las Corporaciones
para cobrar la tasa compensatoria por aprovechamiento forestal.

d) Multas o Sanciones: es el valor impuesto por la Corporacion por la violacién a las leyes, reglamentos o
actos administrativos de caracter general en materia ambiental, segun lo establecido en el numeral 6 del
art. 46 de la Ley 99 de 1993, y al art. 40 de la Ley 1333 de 1999.

e) Otros: corresponde a ingresos que por su caracter y por la naturaleza del recurso no pueden clasificarse
dentro de los conceptos definidos anteriormente; como ingresos por remates de bienes dados de baja,
fotocopias, certificaciones, pliegos, entre otros.

7.3.1.2.4 Venta de Bienes y Servicios
Son los provenientes de la venta de bienes producidos directamente por la entidad o por la prestacion de
servicios técnicos, administrativos y publicos.

7.3.1.2.5 Transferencias Corrientes

Incluye la asignacion de recursos del Sistema General de Regalias, Participacién Ambiental en el Porcentaje
de recaudo del impuesto predial y sus correspondientes intereses de mora cuando se presenten.

7.3.2 Fuentes de financiacion — recursos de capital.

Estan constituidos por los recursos provenientes de los créditos externos e internos autorizados, los recursos
del balance de la corporacion, los rendimientos por operaciones financieras, el diferencial de cambio y las
donaciones.

7.3.21  Crédito Externo:
Corresponde a los ingresos provenientes de las autorizaciones dadas a la Corporacién por su Consejo Directivo
para contratar créditos con entidades u organismos internacionales con vencimientos superior a un afio.

7.3.2.2 Crédito Interno
Corresponde a los ingresos provenientes de las autorizaciones dada a la Corporacion por su Consejo Directivo
para contratar crédito con entidades u organismos nacionales, con vencimiento superior a un afo.

7.3.2.3  Rendimientos Financieros:
Se generan por la colocacién de los recursos monetarios de la corporacion en el mercado de capitales o en
titulos valore. Incluye ingresos por intereses, dividendos y correccién monetaria.

7.3.24 Recursos de Balance:
provienen de la liquidacion del ejercicio fiscal del afio inmediatamente anterior y corresponden a:

7.3.2.4.1 Venta de Activos

los recibe la Corporacidn por concepto de venta de activos no corrientes de su propiedad, incluidos los titulos
valores de vencimientos superior a un afio.
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7.3.2.4.2 Excedentes Financieros

Son los recursos que arroja la liquidacion del balance de la vigencia inmediatamente anterior a la que se
incorporan, provenientes de mayores ingresos no aforados de la vigencia anterior y de las apropiaciones de
gastos no ejecutadas en la vigencia anterior, siempre y cuando sean coherentes con el recaudo de dicha
vigencia.

7.3.2.4.3 Cancelacion de Reservas

Son los recursos liberados por la cancelaciéon de compromisos suscritos en | vigencia anterior y que fueron
constituidos como reserva presupuestal.

7.3.2.4.4 Donaciones

Son recibidos por la Corporacion sin contraprestacion alguna, pero con la destinaciéon que establezca el
donante, recibido de otros gobiernos o de instituciones publicas o privadas de cualquier nivel, incluido el
internacional y de los particulares.

14 B. APORTES DEL PRESUPUESTO NACIONAL

Son los recursos del Presupuesto General de la Nacién que el gobierno orienta directamente hacia la
Corporacion, con el objeto de contribuir a la atencién de sus obligaciones y al cumplimiento de sus funciones.

7.4.1 Aportes de la Nacion para Funcionamiento

Son recursos del PGN que se transfieren con el fin de atender los gastos de funcionamiento de la Corporacion.
Por este concepto se canalizan los recursos provenientes del Fondo de Compensacion Ambiental para
funcionamiento. Se clasifican en gastos de personal, generales y transferencias.

74.2 Aportes de la Nacion para Inversion.
Provienen del PGN que se transfieren con el fin de atender los proyectos de inversién de la Corporacién.

743 Recursos del Sistema General de Regalias.
Provienen del SGPR a favor de la Corporacion en el marco de lo establecido en las normas legales y cuando
haya sido designada como ejecutora de los mismos por las instancias competentes.

1.5 C. PROYECCION DE INGRESOS

Para la proyeccidn del Presupuesto de Ingresos las cuatro vigencias del Plan de Accién 2023-2027 “Es tiempo
de la Sostenibilidad”, se analizé el comportamiento de cada una de las fuentes que lo componen, observando
los histéricos de los Ultimos 12 afios de recaudos, las proyecciones recibidas de aportantes externos, como las
transferencias del sector eléctrico, los recaudos de sobretasa ambiental conforme a las actualizaciones
catastrales que a la fecha han realizado los municipios, los ingresos por conceptos de tasas retributivas (para
el 2020 cambién su forma de liquidacion, facturacion y cobro, igualmente termina en el 2024 con el dltimo afio
de Factor Regional), la de evaluacién y seguimiento, recurso hidrico, forestal y demas, fueron proyectadas
conjuntamente con las Areas Misionales considerando los expedientes y usuarios que se administran alli como
el comportamiento en su ejecucion. Igualmente, para estimar los recaudos de rendimientos financieros,
recuperacion cartera y otros ingresos, se analizaron individualizando la fuente que genera estos recursos para
realizar una 6ptima aplicacion de los mismos.

También se tomd el apoyo entre otros en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2023 (MFMP 2023), en el Plan
Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional 2023-2026 (“Gobierno del Cambio — Colombia Potencia de la
Vida) e informacion interna de la misma Corporacion. Por ello, en algunos items se aplicaron las tasas de
crecimiento del PIB para los afios 2023 al 2027, establecidas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2023.
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Es de especial interés el comportamiento en las transferencias eléctricas, sobre todo la que tiene que ver con
la generadora Hidrolsagén, ya que la represa como tal esta actualmente en limites bajos de acumulacién de
agua, situacion que no se veia desde hace afios, como consecuencia del intenso verano y por tanto la
tendencia de los traslados en los primeros meses de este afio es a ser menores en cada mes, lo cual nos ha

llevado a ser bastante moderados con la proyeccion de esta fuente de recursos.

Cuadro 57 Proyeccion ingresos C.A.S

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER C.A.S.
PRESUPUESTO DE INGRESOS
PLAN FINANCIERO CUATRIENAL 2024-2027
INGRESOS 2024 2025 2026 2027 TOTAL
CODIGO CONCEPTO VALOR VALOR VALOR VALOR

11 INGRESOS CORRIENTES 40.384.467.000 42.133.400.000 45.,621.104.000 49,349.905.000 177.488.876.000
1.1.01 INGRESOS TRIBUTARIOS 15.188.669.000 16.344.110.000 18.007.809.000 19.939.966.000 69.480.554.000
1.1.01.01 Impuestos directos 15.188.669.000 16.344.110.000 18.007.809.000 19.939.966.000 69.480.554.000
1.1.01.01.014 Sobretasa ambiental 15.188.669.000 16.344.110.000 18.007.809.000 19,939.966.000 69.480.554.000
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 25.195.798.000 25.789.290.000 27.613.295.000 29.409.939.000 108.008.322.000
1.1.02.01 Contribuciones 17.011.639.000 18.202.453.000 19.530.551.000 20.811.833.000 75.556.476.000
1.1.02.01.005.64 | Contribucion Sector Eléctrico 17.011.639.000 18.202.453.000 19.530.551.000 20.811.833.000 75.556.476.000
1102010056401 | oroueén sctor eléctrico- Generadores de energd | 1, o1y o000 | 1520453000 | 19530551000 | 20811833000

convencional 75.556.476.000
1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos 5.529.167.000 4.671.410.000 4.898.925.000 5.142.194.000 20.241,696.000
1.1.02.02.015 Certificado y Constancias 3.000.000 6.000.000 11,000.000 13.000.000 33,000.000

Evaluacion de licencias y tramites
1.1.02.02.036 . 1.034.500.000 1.133.000.000 1.201.700.000 1.266.000.000

ambientales 4.635.200.000

Seguimiento a licencias y tramites
1.1.02.02.037 . 1.580.000.000 1.760.000.000 1.810.000.000 1.845.000.000

ambientales 6.995.000.000
1.1.02.02.055 Tasa por el uso del agua 382.000.000 306.000.000 335,000.000 357.000.000 1.380.000.000
1.1.02.02.088 Tasa retributiva 2.389.167.000 1.295.410.000 1.349.225.000 1.453.194.000 6.486.996.000
1.1.02.02.089 Tasa por aprovechamiento forestal 132.000.000 156.000.000 170.000.000 181.000.000 639.000.000
1.1.02.02.113 Salvoconducto Unico Nacional 8.500,000 15.000.000 22.000.000 27.000.000 72.500.000
1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses de mora 278.012.000 358.912.000 441.912.000 515912000 1.594.748.000
1.1.02.03.001 Muttas y sanciones 106.912.000 125.912.000 140.912.000 145.912.000 519,648.000
1.1.02.03.001.22  [Multas ambientales 106.912.000 125.912.000 140.912.000 145,912,000 519.648.000
1.1.02.03.002 Intereses de mora 171.100.000 233,000.000 301,000.000 370.,000.000 1,075.100.000
1.1.02.05 Venta de bienes y servicios 38.000.000 51,000.000 58.000.000 65.000.000 212,000.000
1.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado 38.000.000 51.000.000 58.000.000 65.000.000 212.000.000
1.1.02.06 Transferencias Corrientes 2.338.980.000 2.505.515.000 2.683.907.000 2.875.000.000 10.403.402.000
1.1.02.06.003 Participaciones distintas del SGP 2.338.980.000 2.505.515.000 2.683.907.000 2.875.000.000 10.403.402.000

Participacion ambiental en el porcentaje de
1.1.02.06.003.01.14 ) ) 2.338.980.000 2.505.515.000 2.683.907.000 2.875.000.000

recaudo del impuesto predial (VERA ANEXO) 10.403.402.000
12 RECURSOS DE CAPITAL 1,515.500.000 1.817.700.000 1.341.400.000 1.302.400.000 5.977.000.000
1.2.05 Rendimientos financieros 1.515.500.000 1.817.700.000 1.341.400.000 1.302.400.000 5.977.000.000
1.2.05.02 Depositos 1,515.500.000 1.817.700.000 1.341.400.000 1.302.400.000 5.977.000.000
1 INGRESOS NACION
11 Ingresos Corrientes 2.862.736.000 3.063.128.000 3.185.683.000 3.313.078.000 12.424.625.000
1.1.02 Ingresos no tributarios 2.862.736.000 3.063.128.000 3.185.683.000 3.313.078.000 12.424.625.000
1.1.02.06 Transferencias corrientes 2.862.736.000 3.063.128.000 3.185.683.000 3.313.078.000 12.424.625.000
1.1.02.06.006.01  |Aportes Nacion (Ponenc. 2do.Debate Senado) 2.862.736.000 3.063.128.000 3.185.683.000 3.313,078.000 12.424.625.000

TOTAL INGRESOS 44.762.703.000 | 47.014.228.000 | 50.148.187.000 | 53.965.383.000 | 195.890.501.000
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Grafica 26. Estructura de ingresos totales para el cuatrienio

TOTAL INGRESOS 2024-2027

[Cifras en Miles de Pesos)

Grafica 27. Estructura de ingresos totales por grupo

PROYECCION DE INGRESOS POR GRUPO
(Cifras en Miles de Pesos)

7.6 GASTOS.

El presupuesto de Gastos de la Corporacién Auténoma Regional de Santander — CAS, contiene las
apropiaciones para gastos de funcionamiento y gastos de inversion. Y en caso de presentarse lo que
corresponda al servicio de la deuda interna o externa.

7.6.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Esta constituido por las cuentas de Gastos de Personal, Gastos Generales y Transferencias Corrientes.

7.6.1.1  Gastos de Personal

Comprende aquellos gastos que se deben hacer como contraprestacion de los servicios que se reciben por
una relacion laboral o a través de contratos, y que incluye entre otros los siguientes: servicios personales
asociados a la nomina ( sueldos, sueldos de vacaciones, horas extras, festivos e indemnizacion de vacaciones
y prima técnica), otros gastos por Servicios Personales ( gastos de representacion, bonificacion por servicios
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prestados, subsidio de alimentacion, auxilio de transporte, prima de servicios, prima de vacaciones, prima de
navidad, bonificacién especial de recreacion y prima de coordinacion), y los servicios personales indirectos
(jornales, personal supernumerario, honorarios, remuneracion servicio técnico y contribuciones inherentes a la
nomina).

7.6.1.2  Adquisicion de Bienes y Servicios

Son los relacionados con la adquisicion de bienes y servicios necesarios para que la Corporacion cumpla con
las funciones asignadas por la Constitucion y la Ley, con el pago de impuestos y multas a que esté obligada la
entidad. Se incluye en este grupo la Adquisicion de Bienes y Servicios (compra de equipos, materiales y
suministros, mantenimiento, servicios publicos, arrendamientos, vidticos y gastos de viaje, impresos vy
publicaciones, comunicaciones y transporte, seguros, capacitacion, salud ocupacional, bienestar social e
incentivos, gastos judiciales, gastos imprevistos, otros gastos generales.

7.6.1.3  Impuestos y multas
Comprende el pago de impuestos y tarifas nacionales y territoriales que por mandato legal deba atender la
Corporacion. Asi mismo, incluye las multas que la autoridad competente le imponga a la Corporacion.

7.6.1.4  Transferencias Corrientes

son los recursos que se transfieren a entidades nacionales o internacionales, publicas o privadas, con
fundamento en un mandato legal. Hacen parte de este grupo las transferencias al sector publico (aportes al
Fondo de Compensacién Ambiental y cuota de auditaje a la Contraloria General de la Republica); y Otras
transferencias Corrientes (sentencias y conciliaciones, pensiones y cuotas asociativas como a Asocars).

7.6.1.5 Transferencias de Capital
Comprende las transacciones que realiza la Corporacion a otras entidades para la adquisicion de un bien o el
pago de un pasivo, sin recibir de esta Ultima ningun bien, servicio o activo a cambio como contrapartida Directa.

7.6.2 Disminucién de Pasivos
Corresponden a las erogaciones asociadas a una obligacién de pago adquiridas por la Corporacién, que esta
sustentada en el recaudo previo de los recursos.

7.6.3 Gastos por Tributos, Tasas, Contribuciones, Multas, Sanciones e Intereses de Mora
Comprende el gasto por prestaciones pecuniarias establecidas por una autoridad estatal en ejercicio de su
poder de imperio, por los conceptos mencionados, que por disposiciones legales debe atender la Corporacion.

7.6.4 Gastos de inversion
Se consideran gastos de inversion aquellas erogaciones susceptibles de causar réditos o de ser economica,
social o ambientalmente productivas, o que se materialicen en bienes de utilizacién perdurables.

7.6.5 Gastos de Inversion Operativa

son aquellos que estan orientados a financiar las exigencias técnicas y administrativas de los programas y
proyectos, considerados como necesarios para facilitar su ejecucion, en funcion del cumplimiento del Plan de
Accién y sin los cuales se haria imposible su realizacién. Por este concepto se podra financiar el personal de
planta asociado a los proyectos de inversidn y al desarrollo del ejercicio de la autoridad ambiental.

7.7 PROYECCION DE LOS GASTOS
Los gastos de funcionamiento se han proyectado teniendo en cuenta su comportamiento en las Ultimas cuatro
vigencias, igualmente se estimé un Plan de Compras que incluye las necesidades de la Corporacion para su

cumplir con su actuar, y se han financiado en la medida que los recursos tanto los aportados por la Nacién
como los generados como propios por la misma CAS, permiten asignar las apropiaciones necesarias para su
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cumplimiento.

Para los Gastos de Personal se proyectd la nomina para el afio 2024 con incremento aproximado al 10%, y en
los afios sucesivos con incrementos recurrentes del 7% y 5%, que se financian con recursos de la Nacion y
Propios (RAPE). Los gastos para adquisicion de bienes y servicios, en concordancia con ejecutado en los
ultimos 4 afios actualizados a su VP, junto con el Plan de Compras definido por la Corporacion, pero se esta
limitado por la apropiacion que por ley se debe aplicar a las fuentes de recursos para estos conceptos. En las
Transferencias Corrientes se ha calculado el aporte al FCA de acuerdo a las directrices establecidas en la Ley
344 de 1996, que establece el porcentaje de participacion con base en sus ingresos y por cada tipo de fuente
de recursos, los cuales son liquidados y girados al Fondo en forma mensual. Basicamente se financia con
recursos propios RAPE.

El grupo que compone los Gastos de Inversion de la Corporacién han sido proyectados en funcion de la
ejecucion de los Programas, Proyectos y Actividades, propios de la naturaleza legal y corresponden a las
politicas ambientales, culturales, sociales y econdémicas contenidas en el Plan de Desarrollo del Gobierno
Nacional 2023-2026 “Colombia Potencia de la Vida®, y del Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible, el Plan de Desarrollo Departamental que esta en estructuracion, los Planes de Desarrollo de los
municipios que conforman la Jurisdiccion de la Corporacion, Plan de Gestion Ambiental Regional PGAR, el
Plan de Accion de la CAS 2024-2027, el Plan Financiero del cuatrienio y el Plan Operativo Anual de Inversiones
POAI. El valor global de inversion para la vigencia de los cuatro afios del Plan de Accién asciende a $
142.410.386.000 que corresponde a un promedio del 73.0% con respecto al total de ingresos del presupuesto.

Resaltar la importancia de la gestion de la Corporacion para aunar esfuerzos entre los entes territoriales de
todos los 6rdenes y organizaciones comunitarias del area de influencia de la CAS, para lograr el cumplimiento
de todos los proyectos planteados y generar el verdadero impacto en su jurisdiccion y en el desarrollo regional.

Grafica 28. Proyeccion gastos 2024

PROYECCION GASTOS 2024-2027

(Cifras en Miles de Pesos)
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2024 2025 2026 2027
2024 | 2025 [ 2026 | 2027

'EGASTOS DE FUNCIONAM ENTO| 7.971.4833 | 86278881 | 9.196.071,6 | 98228723 |
' CITRANSFERENCIAS CORRIENTES | 41295557 | 43218928 | 45565330 | 4853.817,2
| GASTOS DE INVERSION 32.661.663,9 | 34.064.447,0 | 36.395.5850 | 39.288.693,5

7.8 PRESUPUESTO DE INVERSION CUATRIENAL, “Es Tiempo de la Sostenibilidad”

La asignacion de recursos a los Programas, Proyectos y Actividades definidas en el Plan de Accién Cuatrienal
2024-2027 “Es tiempo de la Sostenibilidad”, y que en la grafica anterior corresponde a los valores resefiados
en la columna de color verde, se encuentran detallados en el informe del PAC CUATRIENAL, y que junto con
el Plan Financiero componen la estructura del Plan de Accién de la Corporacién para el periodo 2024-2027.
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Cuadro 58. Plan plurianual de inversiones
LINEA 5 A 4 4
ESTRATEGICA PROGRAMA | PROYECTOS FUENTE INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION
\ Ano 2024 Ao 2025 Ao 2026 Ao 2027
Evaluacion de
't'r?r;‘ﬁf: y $ 775.875.000 $849.750.000 $901.275.000 $ 949.500.000
ambientales
Seguimiento a
igen;‘iffssy $ 1.185.000.000 $1.320.000.000 $ 1.357.500.000 $ 1.383.750.000
ambientales
Fortalecimiento
de los
procesos de | Sobretasa
control, | ambiental $1128613.550 | ¢ 6 900,000,000 | 1400000000 | ¢ g 4oq 437 g5 | $1:500-000.000 | ¢ 6 agp 095 850 | & 1-700-000.000 | ¢ 7 576 099 90
Fortalecimiento | Monitoreoy
Desarrollo del ejercicio de | Seguimiento
sostenible a través 2 AL amolenta
de la ambiental TC Participacion
» articulado al ambiental
trir;zf:;gl‘;mran i Recaudo del $1.988.132.900 $2.129.687.650 $2.281.320.850 $ 2.443.749.900
productiva, sostenible y impuesto predial
accion climaticay | .
eficiente de los
el control sectores
ambiental productivos Contribucion
T Sector Eléctrico | $1.122.378.550 $800.000.000 $850.000.000 $1.100.000.000
(codigo 3201) Hidro
Articulacion 30‘;’.9“’13? $1.000.000.000 $1.000.000.000 $1.020.000.000 $1.200.000.000
regional para | @moienta
la
productividad
sostenible y o $1.006.900.000 $1.006.300.000 $1.025.700.000 $1.204.125.000
una gestion, | RC seguimiento | » 555 g9 $2.100.000 $1.950.000 $1.575.000
Uso y manejo ambiental
sustentable del
suelo y el aire
$4.650.000 $4.200.000 $3.750.000 $2.550.000
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LiNE'A PROGRAMA | PROYECTOS FUENTE INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION
ESTRATEGICA
\ Aiio 2024 Aiio 2025 Aiio 2026 Ao 2027
RC servicio de
evaluacion
ambiental
Gestion del
Cambio L
T Mitigacion de
Climatico para gases efecto
el invernadero y | Sobretasa
Bajoen adaptacional | ambiental $500.000.000 $500.000.000 | $900.000.000 | $900.000.000 | $920.000.000 | $920.000.000 | $ 1.000.000.000 | $ 1.000.000.000
Cal_'l?ono y cambio
Resiliente al A
N climatico
Clima
(Cédigo 3206)
Tasa por
aprovechamiento | $ 118.800.000 $ 140.400.000 $153.000.000 $162.900.000
forestal
RC tasa forestal $2.520.000 $1.080.000 $810.000 $540.000
Administracion
de la Conocimiento,
biodiversidad y | conservacion, Ley Paramos $899.561.950 $961.772.650 $1.018.127.550 $1.086.191.650
Ordenamiento del | sus servicios | administracion
territorio alrededor | ecosistémicos y uso $4.899.561.950 $ 5.439.265.850 $6.091 487,550 $6.663.231.650
del agua y gestion parala sostenible del
de la biodiversidad | conservacion patrimonio RC tasa bor uso
del patrimonio | natural y su de aqua P $30.600.000 $27.200.000 $19.550.000 $13.600.000
natural (Cédigo | biodiversidad gu
3202)
Contribucién
Sector Eléctrico $670.853.950 $1.308.813.200 $1.400.000.000 $1.500.000.000
termo
$3.177.226.050 $3.000.000.000 $ 3.500.000.000 $3.900.000.000
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LINEA 5 - 5 4
ESTRATEGICA PROGRAMA | PROYECTOS FUENTE INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION
Ao 2024 Ao 2025 Ao 2026 Ano 2027

Contribucién

Sector Eléctrico

hidro

Contribucién

Sector Eléctrico | $ 1.000.000.000 $500.000.000 $793.165.650 $780.892.250

termo

Gestion
Integral y
Sostenible del
Recurso
Hidrico
(Codigo 3203)

Planeacion,
administracion
y gobernanza

del agua

Tasa retributiva | $2.150.250.300
Tasa por el uso $ 324.700.000
del agua R
RC tasa $207.000.000
retributiva
$5.138.904.250
RC termo $14.040.000
Intereses tasa
retributiva y $ 86.850.000
seguimiento
Contribucién
Sector Eléctrico | $ 1.356.063.950
hidro

$1.165.869.000

$260.100.000

$252.000.000

$ 5.178.450.250

$ 16.250.000

$111.450.000

$2.872.781.250

$ 1.214.302.500

$ 284.750.000

$99.000.000

$9.100.000

$ 147.150.000

$2.600.000.000

$6.010.460.700

$ 1.307.874.600

$ 303.450.000

$72.000.000

$5.850.000

$181.500.000

$ 3.046.799.200

$ 6.698.366.050
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LiNEA PROGRAMA | PROYECTOS FUENTE INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION
ESTRATEGICA
Ano 2024 Ao 2025 Ao 2026 Ao 2027
Sobretasa
ambiental $ - $ $862.992.550 $1.000.000.000
Ordenamiento | S°Dretasa $1.000.000.000 $1.000.000.000 $1.000.000.000 $1.100.000.000
e . ambiental
Planificacion ambiental
S ;e;;'t‘l‘;rr']a(',g Contribucién $3.634.542.750 $ 800.000.000 $3.810.000.000 $4.000.000.000
del territorio Hesgo e ﬁiz(r:gor Eléctrico | $2.634.542.750 $2.800.000.000 $2.810.000.000 $2.900.000.000
desastres
Gestion del | Contribucion
conocimiento | Sector Eléctrico | $ 300.000.000 $300.000.000 $481.692.500 $ -
cientifico, termo
el | b $900.000.000 $ 1.100.000.000 $ 1.331.692.500 $ 1.200.000.000
conocimientoy | apropiacion aS;%riZﬁ:\? $600.000.000 $800.000.000 $850.000.000 $1.200.000.000
lainformacién | tecnolégicay
ambiental etnodesarrollo
(Codigo 3204) - RC sobretasa $ 552.499.900 $ 662.999.900 $ 603.499.900 $ 552.499.900
Fortalecimiento T
Gobernanza del sistema de Contnbucpn_
L ) o Sector Eléctrico | $796.500.100 $1.700.000.000 | $ 250.000.000 $1.348.499.900 | $260.000.000 | $1.162.499.900 | $300.000.000 | $ 1.196.999.900
territorial basada informacion hidro
EE ambiental 2~ idro $ 351.000.000 $ 435.500.000 $299.000.000 $ 344.500.000
conocimiento, la Educacio
educacion y la A u§a0|t0r|1
corresponsabilidad IS
gidasers estra?:aJ r?: ara | Sobretasa
Educacion gap ! $900.000.000 $900.000.000 | $750.000.000 | $750.000.000 | $800.000.000 | $800.000.000 | $820.000.000 | $820.000.000
s fortalecer ambiental
para la justicia .
gobgr:naanza ambientales
‘Ambiental regionales
(Codigo 3208) | Comunicacion
y participacion | Sobretasa
R ambiental $1.200.000.000 | $ 1.200.000.000 | $ 1.300.000.000 | $ 1.300.000.000 | $ 1.350.000.000 | $ 1.350.000.000 | $ 1.400.000.000 | $ 1.400.000.000
activa
Cyl_tura del . Fortalecimiento | Fortalecimiento
BRI de la Gestion | del sistema de | Sobretasa
dela - . i ) $.500.000.000 | $4.684.755.000 | $ 1.550.000.000 | $4.957.868.000 | $ 1.600.000.000 | $5.144.183.000 | $ 1.600.000.000 | $5.285.950.000
.y administrativa gestion ambiental
modernizacion .
y recurso Ambiental y

institucional la
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ESTRATEGICA | PROGRAMA | PROYECTOS |  FUENTE INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION
Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027
éticadeyla humano talento
eficiencia (Codigo 3299) humano Sobretasa
elasa $ 3 184.755.000 $3.407.868.000 $3.544.183.000 $ 3.685.950.000
nomina misional
Mejoramiento 2&%:2;12? $900.000.000 $717.835.400 $750.000.000 $1.089.181.000
dela
;”fL?e:;‘I‘::]‘t‘ga Sobre tasa $1.897.000.000 $ 1.784.625.400 $ 1.859.462.000 $2.243.021.000
auipamientoy | e nes y $ 997.000.000 $1.066.790.000 $ 1.109.462.000 $1.153.840.000
dotacion de servicios
sedes
TOTAL PROYECCION INVERSION ANUAL A0 2024 | $32661.663.950 | Af02025 |$34.064447.050 | Af02026 |$36.395581.500 | Afi02027 | $39.288.693.500
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION PAC 2024 -2027 “ES TIEMPO
DE LA SOSTENIBILIDAD”

El seguimiento y evaluacién del Plan de accién institucional 2024-2027 de la Corporacién Auténoma Regional
de Santander-CAS “Es tiempo de la Sostenibilidad” permite a los diferentes actores de los 74 municipios de la
jurisdiccion de la CAS y la ciudadania en general verificar el cumplimiento de las propuestas programaticas
identificadas en las mesas de participacion ciudadana y consolidadas en las acciones operativas. EIl monitoreo
y seguimiento del Plan de Desarrollo se regira por los siguientes principios (DNP, s.f.)

00 Coordinacion: Se requiere la gestion articulada al interior de la entidad y entre las instituciones
responsables de desarrollar los programas y proyectos para el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Departamental.

00 Responsabilidad: Cada dependencia de la Administracion Departamental o entes descentralizados debe
orientar su gestién al cumplimiento de los compromisos consignados respecto al logro colectivo e individual de
los objetivos propuestos en el Plan Departamental de Desarrollo.

O Transparencia: La informacién generada por los procesos de seguimiento y evaluacidn realizados sera de
conocimiento publico y facil acceso.

La CAS, adopt6é y promueve los mecanismos de participacion ciudadana establecidos por las normas,
buscando una comunidad informada y en comunicacion directa con la Entidad para la generacién del
conocimiento y la participacién en la gestién. Seguimiento y Evaluacién son dos instancias que, aunque
persiguen el mismo objetivo se realizan en dos momentos diferentes de ejecucién y por tanto se deben
diferenciar:

El seguimiento es el examen continuo que efectda la administracion en todos sus niveles, de la manera en que
se esta ejecutando el Plan. Con ello se busca asegurar que la entrega de insumos, los calendarios de trabajo,
los productos esperados se dan de acuerdo a las metas establecidas y que otras acciones necesarias
progresen de acuerdo con el plan trazado.

La evaluacion se lleva a cabo en la etapa de operacion y una vez finalizado el proyecto y centra su atencion
en el logro de los objetivos (impactos). Esto permite que la evaluacion sea cualitativa para decidir si se debe
continuar o no con el proyecto.

Los objetivos buscados con el Plan de Accién deben medirse a través de indicadores especificos cuyo
cumplimiento le permita saber a la Direccién si esta en situacion de éxito o de fracaso y de estar forma reorientar
las acciones y los recursos hacia las areas que garanticen el cumplimiento satisfactorio de los objetivos
formulados y readecuar mecanismos de medicién para verificar el grado del logro de los resultados.

El avance del Plan, se evaluara trimestralmente teniendo en cuenta la articulacion del mismo con el Plan de
Gestion Ambiental Regional - PGAR, y con el Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI. La Corporacién
consolidara informes periodicos de gestion basandose en los Indicadores Minimos de Gestion (IMG), definidos
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Los informes seran difundidos al interior de la
Corporacion al Comité Directivo y al Consejo Directivo. Se responderan los informes semestrales y anuales
de avance y evaluacién solicitados por el MADS.

El cumplimiento de las metas que conforman los proyectos corporativos sera la base para la evaluacion del
cumplimiento del Plan de Accién de la entidad, el cual podra hacerse de manera semestral, anual y plurianual,
con base en los indicadores propuestos en las matrices operativas de los proyectos de inversidn, las metas
asociadas a ellos y el porcentaje de cumplimiento en el periodo evaluado.
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LINEAMIENTOS NORMATIVOS PARA SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION

De acuerdo con el Decreto 1076 de 2015, en su articulo 2.2.8.6.4.12. uno de los componentes del Plan de
Accion Cuatrienal, es el seguimiento y evaluacion”, “La Corporacion Autonoma Regional de Santander-CAS,
coordinara e implementara la metodologia que el Ministerio de Ambiente y desarrollo Sostenible establezca
para el seguimiento y evaluacion del Plan de Accion Cuatrienal y de su impacto sobre los objetivos de desarrollo

sostenible”.

Acorde a los lineamientos definidos en afios anteriores, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el
seguimiento y la evaluacion son procesos permanentes que se le debe aplicar a la ejecucion del Plan de Accién,
para el caso particular es ejercido por la subdireccion de Planeacion y Ordenamiento Ambiental con el equipo
técnico que se establezca para el fin.

Al interior de la Corporacion, se realiza el seguimiento mensual, sin embargo de forma trimestral se hace
presentacion y evaluacion ante el consejo directivo, asi mismo de forma semestral se aprueba por este.

De acuerdo con los lineamientos, la Corporacion atendemos requisitos y especificaciones relacionadas con la
informacién objeto de monitoreo y evaluacion para los programas y proyectos del PAC 2024-2027, asi como a
los avances del corto plazo del PGAR.

En cuanto a los reportes de seguimiento a las metas del PAC, se utilizaran los Indicadores Minimos de Gestién
y el indice de desempefio instruccional como instrumentos base para el seguimiento operativo de la entidad.

Para apoyar el reporte de seguimiento al avance en la ejecucion del Plan de Accion en el Sistema
SIPGA — CARdinal, el Ministerio de Ambiente ha dispuesto para ello formatos de avance de las
metas fisicas y financieras, reportes de presupuesto y hojas metodolégicas de los Indicadores
Minimos de Gestidon, de manera que se relaciona y avanza en la consolidacion de la informacion
sobre los indicadores de impacto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y lo consecuente con el
cumplimiento del PGAR.

De lo anterior, los indicadores utilizados para el seguimiento y monitoreo al cumplimiento del Plan de Accién,
se encuentran contemplados normativamente lo siguiente:

1- Indicadores minimos de gestion — IMG: De conformidad con la resolucion 0667 de 2016, por la cual
se establecen los indicadores minimos de que trata el articulo 2.2.8.6.5.3. del decreto 1076 de 2015,
se define como indicador minimo a los que estan conformados por un conjunto de variables que
permiten registrar hechos y describir comportamientos para realizar el seguimiento al estado de los
recursos naturales renovables y el impacto de la intervencién institucional.

Los indicadores minimos de gestion contemplados para ello, involucran indicadores: para medir las
acciones de Planificacion, Ordenamiento y Coordinacion Ambiental; para medir las acciones de
Administracién, Control y Vigilancia, recursos naturales renovables y ecosistemas estratégicos; y para
medir las acciones de Proteccion Ambiental y Planificacion del Desarrollo Sostenible.

2- Indicadores de Evaluacion del Desempeio Institucional — IEDI: teniendo en cuenta el documento
técnico que contiene las hojas metodologicas de los IEDI aplicado a las Corporaciones. Segun
normativa, en el articulo 13 de la Resolucion 072 de 2022 establece que para efectos de lo dispuesto
en el articulo 2.2.8.6.5.3. del Decreto 1076 de 2015, se remitira el resultado de los indicadores que
conforman el IEDI al Consejo Directivo (...)". De manera que entendiendo que los IEDI miden el
desempefio de las Corporaciones en el marco de las funciones misionales de las mismas, se aborda:
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Evaluar el desempefio institucional en el ejercicio de las funciones misionales por medio de los
compromisos adquiridos a través del Plan de Accién Corporativo.

Dotar al Ministerio de una herramienta para el disefio de estrategias de fortalecimiento institucional.
Brindar informacion técnica al Ministerio para definir acciones especificas de asistencia técnica y
apoyo a la gestion.

Generar cultura de evaluacion de la gestion institucional como mecanismo para la mejora continua de
la entidad.

Indicadores del PGAR 2022-2033: De acuerdo con lo establecido en el acuerdo del consejo directivo
Acuerdo No. 041 de 2022 se plante6 un sistema de seguimiento y evaluacion del Plan de Gestion
Ambiental Regional, que buscaba permitir conocer el impacto de la regional del corto, medianoy largo
plazo. Informes que se consolidaran de forma semestral para medir el desempefio de los diferentes
actores que hacer parte de la estructura organizacional del PGAR.

Indicadores CAS: Adicional al cumplimiento de los indicadores minimos de gestién, para el
seguimiento y control a la gestién de la Corporacion, se han dispuesto metas e indicadores propios
de medicién para el reporte del avance en el cumplimiento de las actividades definidas en el contenido
programético del PAC 2024 - 2027. En este sentido, cada una de las lineas estratégicas se aliena
con las transformaciones del Plan Nacional de Desarrollo, asi mismo se alinea con los programas de
inversidén nacional y se asocia a unas actividades y metas, cada meta esta relacionada con algin
indicador que hace parte de eje de gestion misional 0 en su defecto de inversién presupuestal, lo que
permite, conforme generar confianza regional cada vez que se avance la implementacion del Plan,
dicho monitoreo se realiza sobre el alcance de las actividades fisicas y el cumplimiento del
componente financiero.

Audiencia publica de seguimiento: De acuerdo con el Decreto 1076 de 2015, las audiencias
publicas son un mecanismo de participacion clave durante el proceso de seguimiento y control a la
ejecucion del Plan de Accién Cuatrienal 2024 — 2027 “ es tiempo de la Sostenibilidad” Es por ello,
que el Director General, en el mes de abril de cada afio convocara a diferentes actores como:
ciudadania en general, érganos de control y al consejo directivo; con la finalidad de presentar el estado
de cumplimiento del Plan, en términos de productos, nivel de desempefio de acuerdo con la
proyeccién de las metas, es decir, a corto y mediano plazo, resultando ello en el avance del
cumplimiento del PGAR. De la misma forma, en el tltimo mes del afio de la administracion (2027), se
convocarg una audiencia para dar a conocer los resultados finales y consolidados de la gestion
ambiental regional en el cuatrienio.
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